MEMORANDUM INFORMACYINE

MILISYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000449009

Niniejsze memorandum informacyjne (,Memorandum”) zostato sporzadzone na podstawie art. 37b Ustawy o Ofercie w zwigzku z
ofertg publiczng nie wiecej niz 84.350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D (“Akcje serii D", ,Akcje Oferowane”) spotki
MILISYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu (,Spétka”, ,,Emitent”) o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
(,Oferta”, “Oferta Publiczna”), emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty nr 16 ZWZA MILISYSTEM Spdtka Akcyjna z dnia
30 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii D z zachowaniem prawa poboru
dla wszystkich osob bedacych akcjonariuszami na dzien 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii
D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa
NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”).

MEMORANDUM ORAZ AKCJE OFEROWANE NIE BYtY I NIE BEDA PRZEDMIOTEM REJESTRACJI LUB ZATWIERDZENIA W RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIEJ ANI PRZEDMIOTEM REJESTRACII, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACII W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZYPOSPOLITA POLSKA,
W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z REGULACIAMI ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA
2017 R. W SPRAWIE PROSPEKTU, KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB
DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY 2003/71/WE I NIE MOGA BYC OFEROWANE ANI
SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE] (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ, STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALII, KANADY, JAPONII I REPUBLIKI POLUDNIOWEJ AFRYKI), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA
LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH
WYMOGOW PRAWNYCH PRZEZ SPOLKE I JEJ DORADCOW W ZWIAZKU Z OFERTA. W SZCZEGOLNOSCI, AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTALY ANI
NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, ANI PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY
OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCII STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, I NIE
MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE, ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI,
ANI TEZ NA RZECZ, NA RACHUNEK LUB Z KORZYSCIA DLA OSOB AMERYKANSKICH (ANG. U.S. PERSON — ZGODNIE Z DEFINICIA TEGO TERMINU
OKRESLONA W REGULACII S WYDANEJ NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH). AKCJE OFEROWANE SA
OFEROWANE WYLACZNIE NA RZECZ INNYCH OSOB NIZ OSOBY AMERYKANSKIE POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI W
RAMACH TRANSAKCII ZWOLNIONYCH Z WYMOGOW REJESTRACJI OKRESLONYCH W PRZEPISACH AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH W OPARCIU O PRZEPISY REGULACII S. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY LUB MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z WEASCIWYMI PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ REGULACIAMI INNYCH PANSTW,
KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC W ZWIAZKU Z UDZIALEM W OFERCIE.

POZA GRANICAMI RZECZPOSPOLITE] POLSKIEJ MEMORANDUM NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA, OFERTA BADZ ZAPROSZENIE
DO NABYCIA LUB SUBSKRYBOWANIA AKCJI ANI JAKICHKOLWIEK INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE
TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCISPELNIENIA JAKICHKOLWIEK
DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH PRZEZ SPOLKE I JEJ DORADCOW.

OFERTA NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYISKICH LUB BIALORUSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSII LUB NA
BIALORUSI LUB DO JAKICHKOLWIEK OSOB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH POSIADAJACYCH SIEDZIBE W ROSJI LUB
NA BIALORUSI.

Firma Inwestycyjna posredniczgca w Ofercie:

bd

Dom Maklerski BDM S.A.

Data 20 pazdziernika 2025 .



Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

1. WSTEP

Niniejsze Memorandum informacyjne zostato przygotowane w zwigzku z ofertg publiczng 84.350.000
akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 ztotego kazda MILISYSTEM S.A. z siedzibg w
Toruniu.

Oferowanie Akcji odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreSlonymi w
Memorandum, ktore jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach,
ich ofercie i Emitencie (nizej zdefiniowanym).

1.1. EMITENT

Nazwa (firma): MILISYSTEM

Forma Prawna: Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Torun

Adres: Ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun

Telefon: 660 292 933

Adres poczty elektronicznej: biuro@milisytem.pl

Adres strony internetowej: www.milisystem.pl

KRS: 0000449009

REGON: 301707347

NIP: 7811864169

LEI: 259400FKQ5WP8BWRWZ57

Przepisy prawa zgodnie z|Emitent dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia

ktérymi dziata Emitent: 2000 r. Kodeks Spdtek Handlowych oraz innych
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, a
takze Statutu Spotki

1.2. PODMIOT OFERUIJACY

Emitent jest podmiotem oferujgcym papiery wartosciowe i wnioskujgcym o ich dopuszczenie do obrotu.

1.3. INFORMACJA, CZY DANE O WYEMITOWANYCH PRZEZ EMITENTA
OBLIGACJACH, WYSOKOSCI ZOBOWIAZAN EMITENTA Z TYTULU TYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ STOPNIU ICH REALIZACJI ZOSTALY
UDOSTEPNIONE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI PRZEZ KRAJOWY DEPOZYT
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A.

Nie dotyczy.
1.4. LICZBA, RODZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA I OZNACZENIE
EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszego Memorandum oferuje sie 84.350.000 akcji na okaziciela serii D Emitenta o
wartosci nominalnej 0,10 ztotego kazda.

1.5. FIRMA (NAZWA), SIEDZIBA I ADRES PODMIOTU UDZIELAJACEGO
ZABEZPIECZENIA (GWARANTUJACEGO), ZE WSKAZANIEM ZABEZPIECZENIA

W zwigzku z Publiczng Ofertg nie zostaty ustanowione zadne zabezpieczenia. Nie wystepuje podmiot
udzielajacy zabezpieczenia (gwarantujacy).
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1.6. CENA EMISYINA (SPRZEDAZY) OFEROWANYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ALBO SPOSOB JEJ USTALENIA ORAZ TRYB I TERMIN
UDOSTEPNIENIA CENY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

Cena Emisyjna Akcji serii D wynosi 0,12 zt (dwanascie groszy) za jedng Akcje Nowej Emis;i.

Cena emisyjna Akcji serii D zostata ustalona na podstawie Uchwaly nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 30 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje akgji serii D z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich osdb bedacych akcjonariuszami na
dzien 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki.

1.7. DOKUMENT, NA PODSTAWIE KTOREGO PRZEPROWADZANA JEST OFERTY

Oferowanie papieréw wartosciowych odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami
okreslonymi w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wigzagcym dokumentem
zawierajgcym informacje o Akcjach, ich ofercie i Emitencie.

1.8. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ PROWADZENIA OFERTY PUBLICZNEJ NA
PODSTAWIE MEMORANDUM

Akcje sa oferowane na podstawie niniejszego Memorandum w trybie oferty publicznej, na podstawie
art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, zgodnie z ktérym udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu
emisyjnego, pod warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna
papieréw wartosciowych, w wyniku ktorej zaktadane wplywy brutto emitenta lub oferujgcego na
terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia,
stanowig nie mniej niz 1.000.000 euro i mniej niz 5.000.000 euro, i wraz z wptywami, ktdre emitent
zamierzat uzyskac z tytutu takich ofert publicznych takich papierdw wartosciowych, dokonanych w
okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1.000.000 euro i bedg mniejsze niz 5.000.000
euro. Memorandum informacyjne nie wymaga zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Biorgc pod uwage $redni kurs opublikowany przez NBP na dzien ustalenia ceny emisyjnej Akcji, tj. 30
lipca 2025 r. w wysokosci 4,2732 EUR/PLN zaktadane wptywy brutto Emitenta na terytorium Unii
Europejskiej liczone wedtug ceny emisyjnej Akcji wynoszg 2.368.717 euro.

Emitent w okresie poprzednich 12 miesiecy nie przeprowadzat zadnych ofert publicznych akcji na
podstawie art. 37a lub art. 37b Ustawy o ofercie publicznej ani za po posrednictwem dostawcow ustug
finansowania spotecznosciowego.

1.9. WSKAZANIE FIRMY (NAZWY) I SIEDZIBY FIRMY INWESTYCYJNE], KTORA
BEDZIE POSREDNICZYC W OFERCIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
OBJETYCH MEMORANDUM ORAZ GWARANTOW EMISJI

Po$rednikiem Finansowym - Firmg Inwestycyjng posredniczacq w przeprowadzeniu oferty publicznej
Akcji jest Dom Maklerski BDM S.A.

Nazwa (firma): Dom Maklerski BDM S.A.
Siedziba: Bielsko-Biata
Adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko Biata
Telefon: Centrala: (33) 812-84-00

Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: (32) 208-14-10
Adres poczty elektronicznej: wbi@bdm.pl
Adres strony internetowej: www.bdm.pl

Nie wystepuje gwarant emisji.
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Na dzien publikacji Memorandum Emitent nie zawart umowy o gwarancje emisji i nie planuje zawierania
umowy 0 gwarancje emisji, ani zadnej innej umowy gwarantujgcej powodzenie emisji AKcji.

1.10.DATA WAZNOSCI MEMORANDUM ORAZ DATE, DO KTOREJ INFORMACIJE
AKTUALIZUJACE MEMORANDUM ZOSTALY UWZGLEDNIONE W JEGO TRESCI

Niniejsze Memorandum zostato opublikowane w dniu 20 pazdziernika 2025 roku i zawiera informacje
aktualne na te date.

Termin waznosci Memorandum rozpoczyna sie z chwilg jego publikacji i konczy sie z dniem zakonczenia
Oferty Publicznej tj. dokonania przydziatu Akcji. W przypadku odstgpienia przez Emitenta od Oferty
termin waznosci Memorandum konczy sie z dniem podania do publicznej wiadomosci informacji o
odstgpieniu od Oferty. Termin waznosci Memorandum nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia
udostepnienia Memorandum do publicznej wiadomosci.

1.11.TRYB, W JAKIM INFORMACIE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W
MEMORANDUM, W OKRESIE JEGO WAZNOSCI, BEDA PODAWANE DO
PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

W przypadku nowego znaczgcego czynnika, istotnego btedu lub istotnej niedoktadnosci odnoszacych sie
do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktdre mogg wptyngé na ocene Akgji i ktére
wystgpity lub zostaty zauwazone w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum a zakonczeniem
okresu oferowania Akcji, Emitent, bez zbednej zwtoki, sporzadzi suplement do Memorandum
Informacyjnego oraz przekaze go w sposéb, w jaki Memorandum zostato udostepnione, tj. poprzez
publikacje na stronie internetowej Emitenta https://milisystem.pl/relacje-inwestorskie/ oraz dodatkowo
w celach informacyjnych na stronie firmy inwestycyjnej posredniczacej w ofercie Akcji: www.bdm.pl.

Kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$¢ odnoszaca sie do informaciji
zawartej w Memorandum, ktéra moze wptyngc¢ na ocene papierdw wartosciowych, ktdre wystgpity lub
zostaty zauwazone w okresie waznosci Memorandum, zostang wskazane bez zbednej zwioki, w
suplemencie do Memorandum. Emitent jest obowigzany niezwtocznie udostepni¢ suplement do
Memorandum osobom, do ktérych skierowana jest Oferta, w taki sam sposdéb, w jaki zostato
udostepnione Memorandum.

Inwestorom, ktérzy wyrazili juz zgode na subskrypcje Akcji Serii D przed publikacja suplementu,
przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktdrego mogg skorzysta¢ w terminie trzech dni roboczych
po publikacji suplementu, pod warunkiem Zze nowy znaczacy czynnik, istotny biad Ilub istotna
niedoktadnos¢, wystapity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania.

Wycofanie zgody na subskrypcje Akcji Serii D nastepuje przez o$wiadczenie na piSmie zlozone w
dowolnym punkcie obstugi klienta firmy inwestycyjnej, w ktérej ztozony zostat zapis, w terminie trzech
dni roboczych od dnia udostepnienia suplementu do Memorandum. Prawo wycofania zgody na
subskrypcje nie dotyczy przypadku, w ktoérym suplement do niniejszego Memorandum zostanie
udostepniony w zwigzku z btedami w tresci Memorandum, o ktérych Spétka powzieta wiadomosé po
dokonaniu przydziatu papieréw wartosciowych, lub czynnikami, ktére zaistniaty, lub o ktérych Spotka
powzieta wiadomos¢ po dokonaniu przydziatu papierow wartosciowych. Spotka moze dokonac przydziatu
papieréw wartosciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu na wycofanie zgody na subskrypcje przez
inwestora.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA, JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ I Z JEGO OTOCZENIEM

2.1.1 Ryzyko kredytowe

Emitent identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyko kredytowe, rozumiane jako prawdopodobiefnstwo
niewypetnienia zobowigzan przez dtuznikéw Spotki. W przypadku Spétki ryzyko kredytowe dotyczy: (i)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, (ii) udzielonych pozyczek, (iii) udzielonego poreczenia sptaty pozyczki.
Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy od podmiotow
niepowigzanych (brak naleznosci od podmiotéw powigzanych) na dzien 30.06.2025 r. wyniosta 457,6
tys. zt (733,3 tys. zt na 31.12.2024 r. i 432,2 tys. zt na 31.12.2023 r.). Spbtka w latach 2023-2024 oraz
w I potowie 2025 roku nie dokonata odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych. Emitent
realizuje sprzedaz swoich wyrobdw na rzecz wielu odbiorcow z sektora publicznego, ktére powinny mie¢
zabezpieczone finansowanie zakupdw, w zwigzku z czym ryzyko kredytowe dla Emitenta jest w tym
przypadku ograniczone. Rozszerzenie dziatalnosci, a co za tym idzie sprzedazy, na podmioty spoza
sektora publicznego, przyczyni sie do zmiany charakterystyki ryzyka kredytowego w dziatalnosci
Emitenta, w szczegolnosci koniecznosci przyjecia ryzyka niewyptacalnosci podmiotdw gospodarczych, z
ktorymi Emitent nawigze wspdtprace.

Emitent wskazuje, ze wedtug stanu na 30.06.2025 r. wartos¢ udzielonych przez niego pozyczek wynosita
505,0 tys. zt (5,0 tys. zt na 31.12.2024 r. i 37,6 tys. zt na 31.12.2023 r.), z czego pozyczki w kwocie
500,0 tys. zt zostaty udzielone podmiotom niepowigzanym, w szczegdlnosci ALS Zawadzki sp. k. z
siedziba w Warszawie. Emitent zawart z ALS Zawadzki sp. k. umowe pozyczki celowej na czas okreslony
do 31.12.2026 r. na zakup linii produkcyjnej do produkcji drutu stuzacego do produkcji rdzeni
otowianych na rzecz produkcji pociskdw petno ptaszczowych, zgodnie z ktérg udzieli na rzecz ALS
Zawadzki sp. k. pozyczki w maksymalnej wysokosci 2.085,0 tys. zt, a kwota 500,0 tys. zt stanowi
pierwszg transze tej pozyczki. Pozyczka jest zabezpieczona w formie przewtaszczenia na zakupionej linii
produkcyjnej. Jednocze$nie pozyczka moze zosta¢ skonwertowana na akcje pozyczkobiorcy (po
przeksztatceniu formy prawnej) po spetnieniu okreslonych warunkéw. W przypadku gdy warunki te nie
zostang spetnione, a pozyczkobiorca nie sptaci swojego zobowigzania, Emitent bedzie mdgt zaspokoic
sie na zabezpieczonej linii produkcyjnej, jednak istnieje ryzyko, ze jej wartos¢ lub srodki uzyskane z jej
sprzedazy nie pokryjg wartosci udzielonej pozyczki wraz z odsetkami i kosztami egzekuciji.

Emitent nie ma gwarancji skutecznoséci zarzadzania ryzykiem kredytowym. Btedne decyzje w powyzszym
zakresie stanowiC mogg przyczyne poniesienia przez Emitenta strat finansowych oraz zachwiania
ptynnosci finansowej Spotki.

2.1.2 Ryzyko przedsiewziec inwestycyjnych

Ryzyko nietrafionych inwestycji oznacza mozliwoS¢ poniesienia przez Emitenta strat finansowych lub
wystgpienia negatywnych konsekwencji w wyniku podjecia decyzji inwestycyjnych, ktdre nie przynosza
oczekiwanych rezultatéw. Ryzyko to obejmuje sytuacje, w ktdrych inwestycja nie realizuje zaktadanych
celéw finansowych na skutek btednej oceny perspektyw rynkowych, niewtasciwego doboru aktywdéw lub
wystgpienia nieprzewidzianych zmian warunkéw gospodarczych.

Wedtug danych na 30.06.2025 r. Emitent posiada udziaty w jednostkach powigzanych o tgcznej wartosci
bilansowej 557,4 tys. zt (557,4 tys. zt na 31.12.2024 r. i 117,4 tys. zt na 31.12.2023 r.). Emitent posiada
66% udzialu w kapitale zaktadowym Milisystem Sp. z 0.0. oraz 50% w kapitale zakladowym GGO
Defence Sp. z 0.0. Obie spotki wpisujg sie w strategie dziatalnosci Emitenta, przy czym Milisystem Sp. z
0.0. jest podmiotem, ktory w ramach grupy kapitatowej Emitenta zajmuje sie produkcjg trenazerow.
Jest zatem podmiotem, w ktérym ponoszone sg naktady i koszty na wytworzenie produktu wiasnego
Grupy, trenazera strzeleckiego ,WIStA SP”. Generowanie dodatniego wyniku finansowego oraz
przeptywdw gotéwkowych przez Milisystem Sp. z o.0. jest kluczowe dla funkcjonowania Grupy
Kapitatowej. Milisystem Sp. z 0.0. wygenerowata w 2023 roku zysk netto 955,8 tys. zt, a w 2024 roku
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177,4 tys. zt. Emitent wydat 532,4 tys. zt na zakup udziatéw Milisystem Sp. z 0.0. Z kolei GGO Defence
Sp. z 0.0. nie prowadzi zadnej dziatalnosci, a Emitent nie sprawuje faktycznej kontroli nad tg spdtka.
Ponadto Emitent zawart z ALS Zawadzki sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe pozyczki, zgodnie z ktdrg
Emitent jako podmiot finansujgcy, ma udzieli¢ ALS Zawadzki sp. k. pozyczki w kwocie 2.085,0 tys. zt
(pierwsza transza pozyczki w kwocie 500,0 tys. zt juz zostata wyptacona). Zgodnie z zapisami umowy
Emitent, w przypadku przeksztatcenia ALS Zawadzki sp. k. w spdtke akcyjng oraz wypracowania przez
niego okre$lonego w umowie pozyczki zysku netto za rok obrotowy 2025, ma obowigzek dokonania
konwersji pozyczki na akcje ALS Zawadzki, ktdre bedg stanowi¢ 10% udziatu w kapitale zaktadowym
ALS Zawadzki w chwili obejmowania akcji przez Emitenta. Emitent nie dokonat wyceny wartosci godziwej
akgcji, do ktérych nabycia zobowigzat sie warunkowo. W przypadku gdy wartos¢ nabycia akcji bedzie
wyzsza od wartosci tych akcji w wyniku przeprowadzenia testu na utrate wartosci, Emitent bedzie musiat
utworzy¢ odpis pomniejszajgcy wartos¢ bilansowg nabytych akgji.

W swej historii Emitent prowadzit juz inwestycje kapitatowe, w 2022 roku zainwestowat 650,0 tys. zt w
akcje spotki z branzy militarnej zajmujacej sie m.in. handlem militariami oraz bronig, jednak po niespetna
roku zdecydowat o sprzedazy tych akgcji za 533,0 tys. zt, ponoszac strate 117,0 tys. zt. Decyzja Emitenta
byta uwarunkowana brakiem wspdtpracy z wiekszosciowym akcjonariuszem oraz odstgpieniem od planu
wprowadzenia spotki na rynek publiczny.

Emitent zawart wiele umoéw i porozumien dotyczacych wspdtpracy (Sunway Network S.A., Simkol S.A. z
siedzibg w Katowicach, Mahton Schrony spétka z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, Glomex MS Polska sp. z
0.0. z siedzibg w Ztotnikach). Zawarte umowy i porozumienia mogg wigza¢ sie z koniecznoscig
poniesienia przez Emitenta naktadéw inwestycyjnych, zaangazowania zasobdw (sprzedaz i dystrybucja),
zaangazowania kapitatu obrotowego (jak w przypadku umowy z Sunway Network S.A., w ktorej Emitent
zobowigzat sie jest do sprzedazy co najmniej 24 sztuk trenazeréw Sunway Network S.A. rocznie i ich
serwisowania; w 2025 roku Emitent zakupit 25 wirtualnych strzelnic laserowych od Sunway Network
S.A. na kwote 500,0 tys. zi).

Emitent moze straci¢ czeS¢ kapitatu zainwestowanego w poszczegolne przedsiewziecia, a dodatkowo
ponies¢ straty posrednie wynikajgce z utraty mozliwosci inwestycyjnych, obnizenia wartosci bilansowej
nabytych udziatéw i akcji, koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw czy ograniczenia przychoddw.
W skrajnych przypadkach okolicznosci te mogg prowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej.

2.1.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg, Spotka narazona jest na ryzyko pogorszenia badz utraty ptynnosci
finansowej, co zwigzane jest gtdwnie ze zjawiskami spadku lub sezonowosci sprzedazy, zatorami
ptatniczymi, nieSciggalnoscia naleznosci od kontrahentdw oraz mozliwoscig utraty lub brakiem
finansowania diuznego (odmowa udzielenia kredytu) czy koniecznoscig zwrotu dotacji (niespetnienie
warunkéw dofinansowania), a takze nadmiernymi wydatkami na inwestycje, ktére nie przynosza
oczekiwanych efektow. Saldo zmiany stanu Srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Emitenta w 2023
roku wyniosto 5.165,1 tys. z, co wynikatlo ze zrealizowania jednego duzego zamowienia, ktore
wygenerowato dodatnie przeptywy operacyjne w wysokosci 6.411,5 tys. zt, z ktérych dokonano sptaty
kredytdw i pozyczek, w tym odsetek, na tgczng kwote 4.592,0 tys. zt. Jednak w 2024 roku saldo $rodkow
pienieznych spadto do 1.385,3 tys. zt z 5.372,8 tys. zt na koniec 2023 roku, gtdwnie w efekcie ujemnych
przeptywdw operacyjnych na taczng kwote 3.091,2 tys. z. Srodki pieniezne na koniec I pdtrocza 2025
roku spadty o 1.519,7 tys. zt do 365,6 tys. zt, na co ztozyly sie ujemne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 2.239,3 tys. zt, ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 500,0
tys. zt (udzielona pozyczka), sfinansowane wptywami finansowymi w kwocie 1.254,5 tys. zt, w tym
wptywami z emisji akcji w kwocie 1.144,5 tys. zt. Jednak sytuacja ptynnosciowa w I potowie 2025 roku
byta lepsza w poréwnaniu do I pdtrocza 2024 roku, w ktdrym ujemne przeptywy operacyjne wyniosty
4.637,0 tys. zt, co przetozyto sie na spadek salda $rodkéw pienieznych na koniec I potrocza 2024 roku
0 5.084,0 tys. zt do 288,8 tys. zt. Sytuacja ptynnosciowa Emitenta i jego Grupy Kapitatowej wykazuje
cykliczno$¢ w ciggu roku — przychody ze sprzedazy generowane sg gtéwnie w drugiej potowie roku.
Ponadto przychody Emitenta i wigzace sie z nimi przeptywy gotoéwkowe podlegajg istotnym wahaniom
pomiedzy poszczegdlnymi latami, co wynika ze specyfiki dziatalnosci Emitenta — realizowanie sprzedazy
gtéwnie w ramach zaméwien publicznych.
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Na sytuacje ptynnosciowg Emitenta i jego Grupy Kapitatowej wptywajg realizowane przedsiewziecia,
wynikajace z zawartych umédw i porozumien, w ramach ktérych Emitent udziela finansowania podmiotom
zewnetrznym. W krotkim horyzoncie czasowym sytuacja ptynnosciowa Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej zalezy od (i) realizacji sprzedazy w ramach zaméwien publicznych, (i) powodzenia emisji
Akcji serii D, a w tym mozliwosci wykorzystania wptywow z emisji na wyptate pozostatej czesci pozyczki
w kwaocie 1.585,0 tys. zt dla ALS Zawadzki sp. k. lub sptate pozyczki pomostowej pozyskanej od Ragnar
Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz Centurion Finance ASI S.A. z siedzibg w Katowicach, na
udzielenie drugiej transzy pozyczki dla ALS Zawadzki.

W diuzszej perspektywie czasowej ptynnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowe zaleze¢ bedzie w
szczegdlnosci od poszerzenia rynku docelowego oraz dywersyfikacji dziatalnosci, co pozwoli na
ograniczenie wptywu cyklicznosci sprzedazy na sytuacje ptynnosciowa.

2.1.4 Ryzyko technologiczne produktow i towaréw Emitenta

Emitent dziata w obszarze systemdw specjalistycznych (m.in. obronnych, zabezpieczeniowych), gdzie
cykl zycia technologii skraca sie. Badania i rozwoj oraz realizacja kontraktdw mogg wymagac
zwiekszonego finansowania. Jednoczesnie brak wykwalifikowanych inzynieréw i specjalistéw (m.in. w
elektronice, oprogramowaniu, AI) moze ogranicza¢ zdolnosc¢ realizacji projektdw. Opdznienia w rozwoju
produktéw i realizacji zamoéwien mogg prowadzi¢ do utraty przewagi konkurencyjnej. Ponadto branza
militarna wymaga licznych atestéw, certyfikatow i audytdw (np. wojskowych, ISO), istnieje zatem
zagrozenie ryzykiem utrzymania zgodnosci produktow Emitenta z wymogami lub opoOzZnienia w
certyfikacjach produktéw Emitenta, a zmiany przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ Emitenta moga
faworyzowac konkurencje lub ogranicza¢ jego mozliwosci. W zwigzku z cyfryzacjg produktdw i rozwojem
internetu rzeczy istnieje ryzyko atakéw hakerskich zaréwno na produkty, jak i infrastrukture Emitenta,
a wycieki technologii czy spory patentowe moga wptynaé na jego dziatalno$¢.

Gtownym produktem Spotki jest Trenazer Strzelecki ,WISLA”, sktadajacy sie z wielu komponentdéw.
Spodtka integruje te komponenty — od oprogramowania symulacyjnego, przez systemy AR po sprzet i
elektronike szkoleniowg. Emitent jest w tym przypadku uzalezniony od zewnetrznych dostawcéw
komponentéw. Dostepnos¢ kluczowych podzespotéw (np. elektroniki, sensoréw) moze by¢ zagrozona
przez przerwane fancuchy dostaw, sankcje handlowe czy polityke eksportowg innych krajow. Problemy
z kompatybilnoscig, btedy projektowe, opdznienia w dostawach podzespotéw lub brak odpowiednich
certyfikacji moga wptyngé negatywnie na jakos¢ produktu i terminowosc¢ realizacji zamoéwien.

Ryzyko produktu polega na mozliwo$¢ wprowadzenia do obrotu produktéow, ktére mogg okazac sie
produktami niebezpiecznymi dla uzytkownikéw lub srodowiska naturalnego. Wystgpienie takich zdarzen
moze skutkowac¢ koniecznoscig podjecia przez Spotke dodatkowych, nieplanowanych naktadéw
zwigzanych np. z akcjami serwisowymi w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej lub z ryzykiem
powstania roszczen odszkodowawczych ze strony nabywcéw produktéw Spoétki.

Spoétka pomimo dochowania nalezytej starannosci i przestrzegania profesjonalnych procedur nie jest w
stanie wyeliminowac¢ ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem na rynek wadliwego produktu. Ewentualne
wystgpienie niekorzystnych zdarzen w powyzszym zakresie moze wigzac sie z utratg klientdw, ze
wzrostem kosztdw dziatalnosci Spotki, a przez to istotnie oddziatywaé na sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spétki.

2.1.5 Ryzyko zwigzane z realizacjq celow strategicznych Emitenta

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta sg firmami zajmujgcymi sie produkcjg oraz dystrybucja
symulatoréw strzeleckich, zaréwno na potrzeby rynku cywilnego, jak i militarnego, niewymagajacych
konces;ji i pozwolen MSWiA. Strategia Spotki zaktada stworzenie szerokiej gamy trenazeréw strzeleckich
na potrzeby rynku cywilnego i militarnego, charakteryzujgcych sie wysokg jakoscig wykonania,
Zaawansowanym oprogramowaniem oraz wykorzystanie replik, ktorych funkcjonalnosci majg umozliwiac
maksymalne zblizenie do strzelania w warunkach rzeczywistych.
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Zarowno wzrost zagrozen militarnych, jak réwniez dynamiczny rozwdj sit zbrojnych, powodujg duze
zapotrzebowanie na innowacyjne metody szkolenia wojsk i cywildw (szkolenie rezerw).

Maijac za cel przeciwdziatanie cyklicznosci sprzedazy trenazerdw strzeleckich, Emitent zdecydowat o
dywersyfikacji dziatalnosci poprzez inwestycje na rynku militarnym. W zwigzku z tym nabyt udziaty
podmiotu majgcego mozliwos¢ realizowania dostaw wyposazenia na potrzeby stuzb mundurowych w
ramach tzw. obrotu specjalnego. Poprzez udzielenie finansowania w postaci pozyczki dla ALS Zawadzki
sp. k. (podmiotu zajmujacego sie produkcjg amunicji) uzyskat warunkowe prawo zamiany tej pozyczki
na akcje, po przeksztatceniu ALS Zawadzki w spotke akcyjng. Ponadto Emitent nawigzat wspdtprace z
podmiotem zajmujgcym sie budowg i renowacjg schrondw.

Strategia rozwoju Spotki zaktada przede wszystkim nacisk na umacnianie pozycji konkurencyjnej na
rynku trenazerdw strzeleckich i poszerzanie rynku docelowego o podmioty spoza sektora publicznego a
takze dywersyfikowanie dziatalnosci poprzez wchodzenie w nowe obszary dziatalnosci. Realizacja tak
zdefiniowanej strategii wymaga poniesienia naktadéw finansowych.

Pomimo deklarowanego wzrostu naktadéw rzagdowych na obronno$¢ oraz pozytywnych perspektyw
rynku militarnego, istnieje ryzyko, ze Emitent nie zrealizuje zaktadanych dziatain strategicznych. W
szczegodlnosci moze to dotyczy¢ braku skutecznej dywersyfikacji dziatalnosci, trudnosci w wejsciu na
nowe rynki zbytu z oferowanymi trenazerami strzeleckimi oraz braku wzrostu przychoddw ze sprzedazy.
Warunkiem realizacji przyjetej strategii jest pozyskanie Srodkdw z emisji Akcji serii D, a brak ich
pozyskania moze istotnie ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Spotki.

Emitent zawarl liczne umowy i porozumienia z podmiotami z branzy militarnej. Dotychczasowe
doswiadczenia Emitenta wskazujg, ze plany wspdtpracy nie przektadaty sie na wzrost sprzedazy.
Poszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty rynku militarnego wymaga specjalistycznej wiedzy i
doswiadczenia, ktérych Emitent moze nie posiada¢ w wystarczajgcym zakresie. Moze to prowadzi¢ do
btednej oceny partneréw biznesowych, nieprawidtowej oceny zapotrzebowania rynkowego czy
nietrafionych inwestycji.

Emitent w swojej dziatalnosci doktada nalezytej starannosci celem zabezpieczenia swoich interesow we
wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. Nawigzujgc tego typu wspdtprace dazy do weryfikacji sytuacji
finansowej tych podmiotdw i ich perspektyw, jednak nie opiera sie na konkretnym modelu scoringowym.
Nalezy uwzgledni¢ ryzyko wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi zwigzane z mozliwoscig pogorszenia
ich kondycji finansowej jak rowniez wptywu czynnikow catkowicie niezaleznych od Emitenta, takich jak
wadliwe zarzadzanie i podejmowanie przez te podmioty btednych decyzji biznesowych, ale takze
scenariusze zaktadajgce fraud czy sprzeniewierzenie majatku. Emitent doktada staran, aby w ramach
oceny kontrahentéw i zawieranych uméw wykluczy¢ takie sytuacje.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest brak wiasnych zasobdéw oraz doswiadczenia Emitenta w dziatalnosci
w nowych obszarach. Nawet zatrudnienie zewnetrznych specjalistbw nie gwarantuje osiggniecia
zatozonych celdéw strategicznych w obszarze dywersyfikacji dziatalnosci.

Nie ma rowniez pewnosci, ze Emitent bedzie w stanie utrzymaé pozycje konkurencyjng oraz tempo
wzrostu sprzedazy w segmencie trenazerdw strzeleckich.

Dziatania Spotki, ktdre okazg sie nietrafne wskutek btednej oceny otoczenia badZz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw w branzy, moga miec istotnie negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowo-majatkowa oraz wyniki finansowe.

2.1.6 Ryzyko zwigzane z celami emisji Akcji

Dziatalno$¢ Emitenta skupiata sie do tej pory na rynku trenazerow strzeleckich, na ktérym osiggnat
rozpoznawalng pozycje. Wiekszos¢ planowanych do realizacji przez Emitenta celéw emisji Akgcji serii D,
w tym w ujeciu kwotowym, wigze sie z poniesieniem naktaddw na dziatalnos¢, w ktdrej Emitent nie
posiada odpowiedniego doswiadczenia. Planowane naktady w kwocie 6.700,0 tys. zt na rozwdj w branzy
militarnej poprzez inwestycje w produkcje drondw, antydrondw, produkcje amunicji matokalibrowej lub
obrét amunicjg matokalibrowg oraz budowa sklepu internetowego, w tym zakup towaru, na tgcznag
kwote 800,0 tys. zt to nowa dziatalnos$¢. Jednoczesnie poniesienie wydatkow w kwocie 500,0 tys. zt na
pozyskanie ekspertow z branzy militarnej nie gwarantuje, ze wybrane kierunki inwestycji okazg sie
efektywne. Jedynie 537,0 tys. zt z wptywdw z emisji Akcji ma zostaé przeznaczone na dziatalno$¢
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podstawowg Emitenta, tj. rozwdj trenazera strzeleckiego. Pozostata kwota 1.585,0 tys. zt ma by¢
przeznaczona na udzielenie drugiej transzy pozyczki dla ALS Zawadzki sp. k., lub sptate finansowania
pomostowego udzielonego na finansowanie tej transzy, z czym wigze sie ryzyko kredytowe niesptacenia
przez pozyczkobiorce pozyczki, a w przypadku konwersji pozyczki na akcje pozyczkobiorcy ryzyko
obnizenia wyceny nabytych akdji.

2.1.7 Ryzyko uzaleznienia od Sunway Network S.A.

Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje produkcje i sprzedaz Trenazera Strzeleckiego ,WISLA”, przy czym
Emitent sprzedaje zarowno wiasny trenazer jaki i trenazer produkowany przez Sunway Network S.A.
Wiekszo$¢ sprzedazy zrealizowanej w latach 2023-2024 oraz w I pdtroczu 2025 roku obejmowata
sprzedaz trenazera Sunway Network S.A. (wykazywane jako przychody ze sprzedazy towardw).
Powodem takiej struktury przychodow ze sprzedazy jest fakt, ze trenazer Sunway Network S.A. posiada
odpowiednie homologacje i jest zgodny z wymogami stawianymi w przetargach publicznych. Najwieksza
zrealizowana do tej pory jednorazowa dostawa trenazeréw strzeleckich, dostawa 200 kompletéw
strzelnic laserowych na rzecz AZS w 2023 roku, obejmowata dostawe trenazerdw Sunway Network S.A.
Emitent ma podpisang z Sunway Network S.A. umowe dystrybucyjng, w zwigzku z ktorg jest
zobowigzany do sprzedazy 24 trenazeréow Sunway Network S.A. rocznie, co oznacza koniecznos¢ zakupu
od Sunway Network S.A. co najmniej takiej ilosci. W 2025 roku wartos¢ zakupu 25 strzelnic od Sunway
Network S.A. wyniosta 500,0 tys. zt.

Trenazer produkowany przez Milisystem Sp. z 0.0. nie posiada certyfikacji pozwalajgcej na oferowanie
go w przetargach publicznych, w ktérych Emitent bierze udziat, oferujgc trenazer Sunway Network S.A.
Zerwanie wspOtpracy z Sunway Network S.A. wigzatoby sie z koniecznoscig poniesienia naktadéw
finansowych na uzyskanie certyfikacji trenazera witasnego Emitenta, oraz jego dostosowanie do
wymogow przetargowych. Czas niezbedny na to dostosowanie mogtby wptyng¢ na okresowy brak
mozliwosci udzialu w zamowieniach publicznych i uszczuplenie przychoddéw ze sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie lub utrate ptynnosci finansowej.

2.1.8 Ryzyko konkurencji

Krajowy rynek wirtualnych strzelnic w Polsce rozwija sie dynamicznie, gtéwnie dzieki programom
rzagdowym i samorzgdowym wspierajgcym budowe takich obiektéw, takie jak ,Strzelnica w powiecie”,
»~Program Upowszechniania Strzelectwa”, czy ,Program Olimpia”. Rynek wirtualnych strzelnic i
symulatoréw strzeleckich jest zréznicowany i rozwija sie w kilku gtéwnych segmentach zastosowan:

— wojsko i stuzby mundurowe - profesjonalne systemy szkoleniowe,

— sport i rekreacja - symulatory dla klubow strzeleckich i uzytkownikéw indywidualnych,

towiectwo - specjalizowane trenazery dla mysliwych,

— edukacja - systemy do nauki bezpiecznej obstugi broni,

- firmy eventowe.

Emitent szacuje warto$¢ tego rynku na co najmniej 12,0 min zt rocznie. Wzrost rynku napedzany jest
dofinansowaniami i rosngcym zainteresowaniem szkoleniami obronnymi. Liczba strzelnic wirtualnych w
Polsce wzrosta z 288 (lipiec 2024) do okoto 370 (sierpien 2025). Gtdwni gracze rynkowi, poza
Emitentem, to Sunway Network S.A., Autocomp Management Sp. z 0.0. (prekursor na rynku strzelnic
wirtualnych, opisy przedmiotu zamdwienia w postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego jest
czesto wzorowany na ich wzorze), Towarzystwo Patriotyczno-Militarne DWS, Trenazery Laserowe —
Szarek, Smart Targetum. Rynek charakteryzuje sie réznorodnoscig rozwigzan technologicznych - od
prostych systemow laserowych po zaawansowane platformy VR/AR. Polscy producenci konkurujg
zaréwno rozwigzaniami wtasnymi, jak i dystrybucjg miedzynarodowych systemdéw symulacyjnych.
Ceny trenazerow oferowanych przez czotowych dostawcdw na rynku krajowym pozostajg na zblizonym
poziomie. W postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego cena stanowi zwykle jeden z
kluczowych kryteriéw oceny ofert. Oznacza to koniecznos¢ konkurowania przede wszystkim ceng, przy
czym rdznice miedzy ofertg zwycieskg a pozostatymi mogg by¢ niewielkie. W praktyce znaczaco
ogranicza to margines btedu przy jej przygotowywaniu.
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W 2024 roku Emitent uczestniczyt w 89 przetargach (135 w 2023 roku), z ktérych wygrat 31 (51 w 2023
roku) na tgczng kwote 3.490,9 tys. zt (17.408,1 tys. zt w 2023 roku). Z kolei w I pétroczu 2025 roku
Emitent w réznych konkursach i postepowaniach przetargowych ztozyt 34 ofert, z czego 18 ofert na
taczng kwote 2.184 tys. zt zostato wybranych z czego do dnia publikacji Memorandum podpisano 11
umdw na faczng kwote 1.139.389 zt.

Pomimo korzystnych perspektyw dla krajowego rynku wirtualnych strzelnic istnieje ryzyko, ze Emitent
nie utrzyma swojej pozycji konkurencyjnej. Wolniejsze tempo rozwoju oferowanego trenazera w
poréwnaniu z produktami konkurencji moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji rynkowej Spotki. Ponadto
inne podmioty mogg wprowadza¢ rozwigzania lepiej dostosowane do wymagan postepowan
przetargowych oraz aktualnych potrzeb rynku, co moze ograniczy¢ zdolno$¢ Emitenta do pozyskiwania
nowych kontraktow.

2.1.9 Ryzyko cyklicznosci sprzedazy i uzaleznienia od zamowien publicznych

Przychody ze sprzedazy Emitenta podlegajg znacznym zmianom w ciggu roku obrotowego.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta w I potroczu 2024 roku wyniosty
156,5 tys. zt, w porownaniu do 4.299,2 tys. zt w catym 2024 roku. W I pétroczu 2023 roku przychody
ze sprzedazy wyniosty 349,1 tys. zt, w poréwnaniu do 18.828,0 tys. zt w catym 2023 roku. Z kolei w I
potroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 572,6 tys. zt. Zmienno$¢ przychoddéw w okresie
roku obrotowego wynika ze specyfiki rynku, na ktérym dziata Emitent. Popyt na tym krajowym rynku
symulatordw strzeleckich generowany jest przede wszystkim przez instytucje publiczne, ktére dziatajg
w rygorze ustawy o zamdwieniach publicznych. Specyfika zaméwien publicznych w Polsce jest
realizowanie ich w drugiej potowie roku, podczas gdy w jego pierwszej potowie ilos¢ konkursow jest
niska, co skutkuje niskimi przychodami ze sprzedazy Emitenta w pierwszej czesci roku i moze stanowic
zagrozenie dla jego ptynnosci finansowej. Wyniki Emitenta sg poza tym silnie zalezne od pojedynczych,
duzych kontraktéw, pochodzacych gtéwnie do instytucji publicznych, stuzb mundurowych i podmiotéw
szkoleniowych. Gtéwni klienci Emitenta (samorzady, szkolnictwo, stuzby) sg uzaleznieni od $rodkdéw
budzetowych, co moze wptywac na wielkos¢ i terminowos$¢ zamdwien. Programy rzagdowe, w ramach
ktorych realizowane sg zamoéwienia mogg zostac zakonczone, a w ich migjsce nie zostang zorganizowane
nowe programy, albo zostang zorganizowane programy, ktoére nie bedg obejmowaly strzelnic
wirtualnych lub specyfikacja zamdéwien bedzie dyskwalifikowata rozwigzania oferowane przez Emitenta.
W koncu wielko$¢ popytu moze zosta¢ ograniczona np. ze wzgledu na zmiane preferencji w strukturze
wydatkéw publicznych.

Emitent, oprdcz koniecznosci utrzymania konkurencyjnosci ofert, stoi takze przed wyzwaniem stabilizacji
wynikéw finansowych. Jednym z mozliwych kierunkow rozwoju jest pogiebienie rynku poprzez
skierowanie oferty do podmiotéw spoza sektora publicznego, takich jak kofa towieckie czy firmy
eventowe. Realizacja tego celu wymaga jednak dostosowania produktéw do potrzeb nowych grup
odbiorcéw oraz poniesienia dodatkowych naktaddw, przy ryzyku, ze inwestycje te nie zostang w peni
zrekompensowane przez wzrost sprzedazy. Alternatywnym kierunkiem rozwoju sg inwestycje w branzy
militarnej, w szczegdlnosci o charakterze kapitatowym. Nalezy jednak podkresli¢, ze tego typu dziatania
nie generujg bezposrednich przeptywdw gotéwkowych w krotkim okresie.

2.1.10 Ryzyko zasobow ludzkich

Dziatalnos¢ Emitenta w gtdwnej mierze ma charakter handlowy. Zarzad Emitenta jest 2-osobowy, jednak
czeste zmiany mogg powodowac niestabilno$¢ decyzyjna. Srednioroczne zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej Emitenta w 2024 roku wyniosto 1,30 etatu (0,89 etatu w 2023 roku). Na koniec I pdtrocza
2025 roku Emitent zatrudniat na podstawie uméw o dzieto lub uméw zlecenia 3 osoby. Emitent nie
posiada zatem zasobdw ludzkich pozwalajacych na samodzielne prowadzenie dziatalnosci innej niz
prowadzona do tej pory (sprzedaz trenazerdw strzeleckich). Niskie zatrudnienie moze stanowi¢ takze
przeszkode w realizowanej do tej pory dziatalnosci skupiajgcej sie na udziale w zamdwieniach
publicznych, w szczegdlnosci obniza¢ zdolno$¢ Emitenta do udziatu w jak najwiekszej liczbie przetargéw
lub generowac mozliwos¢ btedu ludzkiego w sktadanych ofertach przetargowych.
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Realizacja strategii, w szczegdlnosci dokonywanie inwestycji w branzy militarnej, moze wymagac
zatrudnienia specjalistdw w tej dziedzinie lub zewnetrznych doradcéw, co nadal nie gwarantuje
efektywnego realizowania dziatan strategicznych. Spotka nie posiada kompetencji i doswiadczenia w
branzy militarnej zbudowanych na dtugoletniej dziatalnosci. Obecna dziatalno$¢ bazuje na zatrudnieniu
zewnetrznych sprzedawcow, realizujgcych sprzedaz w specyficzny sposéb, tj. poprzez udziat w
przetargach publicznych. Jednoczesnie na Emitencie cigzy zobowigzanie gwarancyjne i serwisowe w
zwigzku ze zrealizowanymi dostawami. Emitent nie dysponuje zapleczem serwisowym zapewniajgcym
zastepowalno$¢ na wypadek rozwigzania umowy lub choroby osoby odpowiedzialnej za serwis
produktéw Emitenta.

2.1.11 Ryzyko ostabienia koniunktury w gospodarce oraz w branzy Spotki

Emitent dziata w branzy militarnej, ktora, w zwigzku z trwajgcg od 2022 roku wojng w Ukrainie, rozwija
sie bardzo dynamicznie w praktycznie kazdym z jej obszaréw, a nowe obszary kreowane sg na biezgco.
Przewidywania co do przysztosci w perspektywie kilkuletniej zaktadajg istotnie zwiekszone wydatki na
obronnos¢, w tym takze na szkolenia i produkcje broni i amunicji. W przysztym roku Polska ma by¢
europejskim liderem wydatkow na obronnos¢, mierzonym udziatem tej grupy wydatkow do krajowego
PKB. Spodtka chce wykorzystac istniejacy trend wzrostu wydatkdw na obronnosc i by¢ jego beneficjentem
w tym obszarach w ktérych obecnie juz dziata (trenazery), ale takze w przysztosci poprzez uruchomienie
w kooperacji z podmiotem zewnetrznym produkcji amunicji. Istnieje ryzyko, ze trend rozwoju branzy
spowolni lub odwrdci sie na skutek zakonczenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Emitent zaktada jednak
dalszy dynamiczny rozwdj branzy militarnej i utrzymanie wydatkdéw na obronnoscé.

Emitent dziata gtéwnie w branzy militarno-technologicznej oraz edukacyjnej w zakresie symulacji i
szkolenia. Istotng czeS¢ rynku symulatoréw strzeleckich generujg zamoéwienia instytucji publicznych.
Zmiany w otoczeniu prawnym, priorytetach zakupowych instytucji publicznych, dostepnosci
finansowania oraz biezgcej sytuacji makroekonomicznej, ktéra moze wptywac na sytuacje budzetu Polski
oraz jednostek samorzadu terytorialnego, mogg wptyna¢ negatywnie na zapotrzebowanie na produkty
i towary sprzedawane przez Spotke. Skutkiem tego moze by¢ zmniejszenie liczby zlecen lub ograniczenie
realizacji planowanych inwestycji przez zleceniodawcéw.

2.1.12 Ryzyko utraty zaufania odbiorcow Spotki

Z uwagi na specjalistyczny charakter oferowanych rozwigzan oraz mozliwie diugi czas realizacji
poszczegdlnych zamdwien wynikajacy z charakterystyki branzy, istnieje ryzyko utraty zaufania klientow.
Moze ono wynika¢ z niedotrzymania termindw umownych, probleméw technicznych lub btedéw
konstrukcyjnych w dostarczonych produktach. Efektem takiej sytuacji mogtoby by¢ zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy i pogorszenie wyniku finansowego. Spotka wprowadzita szereg procedur
kontroli jakosci oraz rozbudowata zaplecze inzynieryjne, co pozwala ograniczac to ryzyko.

2.1.13 Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych klientow i zmianami
regulacji prawnych

Branza technologii obronnych i systemdow szkoleniowych jest mocno konkurencyjna. Ryzyko utraty
klientdw na rzecz innych dostawcéw lub nie pozyskania nowych klientéw wymaga statego udoskonalania
oferty i innowacyjnych rozwigzan. Proces decyzyjny klientdw, zwtaszcza instytucji rzagdowych i duzych
firm, moze by¢ czasochtonny, a dtugotrwate negocjacje i kwestie formalne mogg opodzniac finalizacje
umoéw, wptywajac na plynnos¢ finansowag Emitenta. Sektor obronny jest regulowany przez Sciste
przepisy prawne i licencyjne. Zmiany w regulacjach dotyczacych dostawcéw lub wymogi zwigzane z
certyfikacja mogg wplyngé na mozliwosci pozyskiwania klientéw. Niektére podmioty mogg mieé
trudnosci finansowe, co zwieksza ryzyko zwigzane z opdznieniem pfatnosci lub niewyptacalnoscia.

2.1.14 Ryzyko nieprzewidzianych zdarzen

Spoétka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od
kierownictwa. W zwigzku z tym przychody generowane w przysztosci zalezg od zdolnosci do skutecznej
realizacji przyjetej dlugoterminowej strategii. Dziatania Spotki, ktdre okazg sie nietrafne wskutek btednej
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oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw w branzy, mogg
miec istotnie negatywny wptyw na dziatalnoS¢ operacyjng, sytuacje finansowo-majatkowg oraz wyniki
finansowe.

2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Akcje Emitenta sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, a
ponadto zamiarem Emitenta jest wprowadzenie réwniez Akcji serii D do obrotu na tym rynku. Z tego
wzgledu ponizej zostaty przedstawione czynniki ryzyka zwigzane z Ofertg Publiczng oraz zwigzane z
ubieganiem sie o wprowadzenie Akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect, a takze zwigzane z samym
obrotem na tym rynku.

2.2.1 Ryzyko zwigzane z brakiem dojscia emisji akcji serii D do skutku

Emisja Akcji serii D nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) Zarzad podejmie decyzje o odstgpieniu
od przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzien zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w
Memorandum nie zostanie objeta zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja serii D, (iii)
Zarzad w terminie 6 miesiecy od powziecia Uchwaty Emisyjnej nie zgtosi do sadu rejestrowego wniosku
0 zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D, (iii) zostanie
wydane i uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji Akcji serii D.

Opis przypadkéw, w ktdrych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub Emitent moze odstgpi¢ od jej
przeprowadzenia znajduje sie w punkcie 4.11.9 niniejszego Memorandum.

Zarzad Spotki otrzymat od akcjonariuszy: Centurion Finance ASI S.A. posiadajacego 777.333 akdji
uprawniajgcych do 6,45% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz od Ragnar Trade Sp. z o.0.
posiadajgcego 750.000 akcji uprawniajgcych do 6,22% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
o$wiadczenia o zamiarze ztozenia w ramach Oferty zapiséw na Akcje serii D w liczbie co najmniej
umozliwiajgcej zachowanie aktualnego udziatu kazdego z tych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym
oraz ogolnej liczbie gltosow w Spotce.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajacego z emisji Akcji serii D, uzalezniona jest
takze od ztozenia przez Zarzad oswiadczenia okreslajgcego wysokosS¢ objetego kapitatu zaktadowego na
podstawie liczby Akcji serii D objetych waznymi zapisami (art. 310 KSH w zw. z art. 431 § 7 KSH).
Nieztozenie takiego oS$wiadczenia przez Zarzad Spotki spowodowatoby niemozno$¢ rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D i tym samym niedojscie emisji AKcji
serii D do skutku.

Informacja o niedojsciu Oferty do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w ten sam sposdb,
w jaki zostato opublikowane Memorandum. Informacja na ten temat zostanie podana do publicznej
wiadomosci réwniez w drodze raportu biezacego.

2.2.2 Ryzyko zwigzane z odmowg wprowadzenia Akcji serii D do obrotu w ASO
lub op6znieniem w tym zakresie

Po przeprowadzeniu oferty Akcji serii D, Emitent zamierza ubiegac sie o ich wprowadzenie do obrotu na
rynku NewConnect. Wprowadzenie akcji do obrotu w ASO organizowanym przez GPW odbywa sie na
whniosek Emitenta.

Ponadto, zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 1) w zw. z ust. 2 pkt 1) Regulaminu ASO oraz w zw. z § 13 ust. 1 lit.
a) zatacznika nr 1 do Regulaminu ASO, w celu wprowadzenia Akcji Oferowanych do ASO, Emitent
zobowigzany jest do sporzadzenia dokumentu informacyjnego uproszczonego, ktory to nastepnie
zalgcza sie do wniosku o wprowadzenie. Organizator ASO zobowigzany jest podjg¢ uchwate o
wprowadzeniu albo o odmowie wprowadzenia instrumentéw finansowych do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu w terminie 10 Dni Roboczych od dnia zlozenia przez Emitenta wniosku wraz ze
wszystkimi wymaganymi zatgcznikami. W przypadku gdy ziozony wniosek lub zatgczone do niego
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dokumenty sg niekompletne lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, o$wiadczen lub
dokumentoéw, bieg terminu do podjecia uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, rozpoczyna sie od
dnia uzupetnienia wniosku lub przekazania organizatorowi ASO wymaganych informacji, oSwiadczen lub
dokumentow. W zwigzku z tym, Emitent nie moze wykluczy¢ sytuacji, ze bedzie zobligowany do
przekazania organizatorowi ASO dodatkowych informacji czy dokumentdéw, przez co caly proces
wprowadzenia Akcji serii D do ASO moze ulec wydtuzeniu.

Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO, organizator ASO moze podjg¢ uchwate o odmowie wprowadzenia
do obrotu w ASO instrumentéw finansowych objetych wnioskiem w przypadku wystgpienia przestanek
i okolicznosci opisanych w tym przepisie. Zmaterializowanie sie wskazanego ryzyka moze spowodowac
opOznienie lub catkowite przerwanie procesu wprowadzenia Akcji serii D do Alternatywnego Systemu
Obrotu. Wyrazajac sprzeciw wobec wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect akcji Emitenta
objetych wnioskiem, organizator ASO zobowigzany jest uzasadni¢ swojg decyzje i niezwtocznie
przekaza¢ Emitentowi kopie stosownej uchwaty wraz z uzasadnieniem. Emitent, w terminie 10 Dni
Roboczych od daty przekazania kopii uchwaty, moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy. Wniosek ten powinien by¢ niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w terminie 30 Dni Roboczych od
dnia jego zlozenia, rozpatrzony przez organizatora ASO po uprzednim zasiegnieciu opinii rady GPW. W
przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oSwiadczen lub dokumentéw, bieg
terminu do rozpatrzenia tego wniosku rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli
organizator ASO uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii rady GPW.

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie moze precyzyjnie okreslic i zagwarantowaé terminéw
wprowadzenia Akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect.

2.2.3 Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

Nalezy podkresli¢, ze Emitent nie gwarantuje wyptaty dywidendy w przysztosci. Wyptata dywidendy
uzalezniona jest od generowania przez Emitenta zyskdw w przysztosci, a takze podjecia stosownych
decyzji przez odpowiednie organy Emitenta, po spetnieniu warunkéw okreslonych przez przepisy prawa,
w szczegolnosci przepisy Kodeksu spdtek handlowych. Dziatania Emitenta koncentrujg sie aktualnie na
rozwoju trenazera strzeleckiego Wista oraz poszerzeniu dziatalnosci Emitenta w branzy militarnej
poprzez inwestycje w produkcje drondéw oraz amunicji matokalibrowej. Jesli planowane przez Emitenta
dziatania i inwestycje przyniosg zyski i w przypadku wypracowania przez Spotke zysku netto za dany rok
obrotowy na poziomie co najmniej 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych), Zarzad Spoétki bedzie
przedktadat Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje i propozycje podziatu zysku netto, z uwzglednieniem
przeznaczenia czesci lub catosci zysku na wyptate dywidendy, stosownie do wielkosci wypracowanego
zysku i mozliwosci finansowych Spétki.

Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje w szczegdlnosci kazdorazowo Walne Zgromadzenie Emitenta,
a gtos inwestorow mniejszosciowych nie bedzie miat decydujgcego znaczenia w tym zakresie.

2.2.4 Ryzyko wahan kursu oraz ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Nabywajgc i obejmujgc akcje Emitenta inwestorzy powinni mie¢ Swiadomos¢, iz bezposrednie
inwestowanie w papiery warto$ciowe notowane na rynku kapitatowym jest inwestycjg podwyzszonego
ryzyka i moze wigzac sie z utratg czesci lub catosci zainwestowanych $rodkow.

Ceny papieréw wartos$ciowych oraz wolumen obrotu na rynku NewConnect mogg podlegac znacznym
wahaniom w krétkim okresie. Ze wzgledu na nizszg kapitalizacje i wymogi formalno-prawne stawiane
przed emitentami rynku NewConnect niz przed emitentami, ktérych akcje notowane sg na rynku
regulowanym, inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, iz zmiany cen akcji w Alternatywnym Systemie
Obrotu moga by istotnie wyzsze niz w przypadku rynku regulowanego. Istotne znaczenie ma rowniez
przecietnie nizsza ptynnos¢ waloréw notowanych na rynku NewConnect, co réwniez moze powodowac
zarowno nadmierny wzrost cen akcji w przypadku pojawienia sie zlecenia kupna o znacznej wartosci,
jak rowniez nadmierny spadek cen akcji w przypadku wystawienia zlecenia sprzedazy.

Ponadto, ograniczona ptynnos¢ akcji Emitenta moze powodowac zwiekszong zmiennos¢ kursdéw akcji w
przypadku pojawienia sie zlecen kupna lub sprzedazy akcji Emitenta w istotnej liczbie i o istotnej
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wartosci. Nie mozna wykluczy¢, iz w skrajnym przypadku z uwagi na tymczasowy brak ptynnosci mogg
wystepowac okresy, kiedy inwestorzy nie bedg w stanie zrealizowac transakcji obejmujgcych sprzedaz
lub zakup istotnych pakietow akcji Emitenta.

Emitent ma zamiar niezwtocznie po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ztozy¢ wniosek o
wprowadzenie Akcje serii D do obrotu na rynku NewConnect. Jednak w przypadku, gdy proces
wprowadzenia do obrotu Akcji serii D bedzie sie przedtuzat albo ich wprowadzenie zostanie catkowicie
odmowione przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., moze wystgpi¢ istotne
ograniczenie ptynnosci tych Akcji. Oznacza to, ze inwestorzy mogg mie¢ utrudniong mozliwosc sprzedazy
posiadanych Akcji serii D. Przy braku obrotu w alternatywnym systemie obrotu istnieje wcigz mozliwosé
zawierania transakcji w obrocie cywilnoprawnym, wigze sie to jednak z trudnosScig w znalezieniu
nabywcy. Rowniez cena sprzedazy przy braku obrotu moze by¢ istotnie nizsza od ceny nabycia Akcji.
Brak wprowadzenia Akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect spowodowa¢ moze zamrozenie
kapitatu subskrybentow.

Dodatkowo, opdznienie lub odmowa wprowadzenia Akcji serii D do obrotu moze negatywnie wptyngc
na reputacje Emitenta oraz zaufanie inwestoréw, co moze skutkowal obnizeniem zainteresowania
kolejnymi emisjami lub zwiekszeniem kosztu pozyskiwania kapitatu w przysztosci.

2.2.5 Ryzyko naruszenia przepisow w zwigzku z Ofertg Publiczng, skutkujace
zastosowaniem przez KNF sankcji

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie,
subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego lub uzasadnionego
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2 ust. 2 Ustawy o ofercie,
Komisja moze:

1) nakazac wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie
jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia,
lub

3) opublikowa¢, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

Zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy waga naruszenia przepisOw prawa w
zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej
ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego jest niewielka,
Komisja moze wydac zalecenie zaprzestania naruszania tych przepiséw. Po wydaniu zalecenia emitent
lub oferujacy powstrzymuje sie od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo
przerywa jej przebieg, do czasu usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do
usuniecia tych naruszen.

Zgodnie z art. 16 ust. 3 Ustawy o Ofercie, w zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcja lub sprzedazg,
Komisja moze wielokrotnie zastosowac $rodki opisane powyzej.

Dodatkowo, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moze zastosowac Srodki, o ktorych mowa
powyzej, takze w przypadku, gdy:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposob naruszatyby interesy inwestorow;

2) istniejg przestanki, ktore w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;
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3) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razagcym naruszeniem przepiséw prawa, ktdre
to naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w
Swietle przepisdw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

4) status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone
wadg prawng majacg istotny wpltyw na ich ocene.

2.2.6 Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan akcji Emitenta lub wykluczeniem
akcji wprowadzanych do obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzezeniem postanowien Regulaminu ASO, Organizator ASO
moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

1) na wniosek emitenta,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w ASO.
Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi Organizator ASO moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie Organizatora ASO zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Jednocze$nie zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO w przypadkach okres$lonych przepisami prawa
Organizator ASO zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejécia w zycie w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia
przez Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji o zobowigzaniu emitenta do zawarcia takiej umowy,
albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z art. 78 ust. 3-3b w zwigzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy obrét akcjami
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia intereséw
inwestorow, KNF moze Zzgdac od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi akcjami. W zadaniu KNF
moze wskazac termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki zadania
zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyzje zawierajacg zadanie zawieszenia obrotu akcjami, o
ktorym mowa powyzej, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodzg przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub
naruszenia intereséw inwestoréw.

Emitent wskazuje, ze w dniu 22 wrzesnia 2022 r. nastgpito zawieszenie obrotu akcjami Spotki (dwczesna
nazwa INTELLIGENT GAMING SOLUTIONS S.A.) w zwigzku z zadaniem skierowanym do GPW przez
KNF. Zawieszenie nastgpito w zwigzku z podejrzeniem manipulacji akcjami Spotki. Obrét akcjami Spotki
zostat przywrécony w dniu 21 listopada 2022 r.

18



Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO moze wykluczy¢ akcje z obrotu:

1) na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
3) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,
4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

5) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO wyklucza lub wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w ASO:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci (i) w przypadku udzielenia przez
KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu oraz (ii) w przypadku
akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania,

2) jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla
intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na zadanie KNF, Organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane
przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposab istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w ASO lub powoduje naruszenie
intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 12a ust. 5 Regulaminu ASO ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym
systemie tych samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 - miesiecy od daty doreczenia emitentowi
uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do
innych instrumentow finansowych danego emitenta.

2.2.7 Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z § 17c Regulaminu ASO jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w
»Rozdziale V Obowigzki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie” Regulaminu
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ASO, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
(i) upomnie¢ emitenta; albo (ii) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50 tys. zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdolnosci moze zobowigzaé emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego zgodnie z akapitem powyzej, Organizator ASO moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy
czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong zgodnie z pkt (ii) w akapicie pierwszym powyzej nie
moze przekraczac 50 tys. zt.

2.2.8 Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi nakladanymi przez KNF

Spotki, ktorych instrumenty finansowe notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu (na rynku
NewConnect) majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w zwigzku z czym KNF ma
mozliwos¢ naktadania na nie sankcji w przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw, w tym w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie,
Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 10 ust. 5w zw. z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie, emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni,
liczac od dnia przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu akcji - od dnia ich wydania lub
od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu, dokona¢ wpisu do ewidencji akcji prowadzonej przez KNF, zwigzanego z zaistnieniem
tych okolicznosci.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, jesli emitent lub oferujgcy nie dopetni obowigzku
wynikajgcego z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie lub dopetni go nienalezycie, moze podlegac karze do
wysokosci 100.000 zt.

Na podstawie art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu
papierow wartosciowych emitenta z obrotu w ASO, albo natozyc kare pieniezng do wysokosci 5.000.000
zt albo kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5.000.000 zi, albo
zastosowac obie sankcje tgcznie. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 96 ust.
1e Ustawy o Ofercie, zamiast kary, o ktérej mowa w przedmiotowym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty (art. 96 ust. 1e
Ustawy o Ofercie).

W przypadku wydania decyzji stwierdzajgcej naruszenie w/w obowigzkéw, KNF moze dodatkowo
zobowigza¢ emitenta do niezwtocznego opublikowania wymaganych informacji w dwdch dziennikach
ogolnopolskich lub przekazania ich do publicznej wiadomosci w inny sposob lub dokonania zmiany
informacji w zakresie i terminie okreslonych w decyzji.

Zgodnie z art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie kto, bedac odpowiedzialnym za informacje zawarte w
prospekcie, memorandum informacyjnym lub dokumentach, o ktdérych mowa w art. 37a ust. 1, art. 38,
art. 38a lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie, albo za inne informacje zwigzane z ofertg publiczng lub
dopuszczeniem papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym, lub ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym, albo za informacje, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 lub
2 rozporzadzenia MAR lub art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje nieprawdziwe dane lub zataja
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prawdziwe dane, w istotny sposdb wptywajace na tres¢ informacji, podlega grzywnie do 5.000.000 zt
albo karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tgcznie.

Zgodnie z art. 100 ust. 1a Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto, bedac odpowiedzialnym za
informacje udostepniane do publicznej wiadomosci w formie suplementu do prospektu, memorandum
informacyjnego lub innych dokumentdw, o ktorych mowa art. 38 lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane, w istotny sposdb wptywajgce na tres¢ informagii.

Zgodnie z art. 100 ust. 2 Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto dopuszcza sie czynu okreslonego
w art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie, dziatajagc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej.

2.2.9 Ryzyko zwigzane z naruszeniem Rozporzadzenia MAR

Emitent w zwigzku z posiadaniem statusu spdtki publicznej narazony jest na ryzyko zwigzane z
niewypetnianiem lub nienalezytym wypetnianiem obowigzkdw informacyjnych okreSlonych w
Rozporzadzeniu MAR. Stosownie do art. 17 Rozporzadzenia MAR, emitent zobowigzany jest do
niezwtocznego podania do wiadomosci publicznej informacji poufnych, czyli informacji spetniajacych
kryteria okreslone w art. 7 Rozporzadzenia MAR.

Emitent moze na witasng odpowiedzialno$¢ opdzni¢ podanie do publicznej wiadomosci informaciji
poufnych jedynie, jesli spetnione sg warunki z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Jezeli jednak poufnosé
informaciji, ktérych podanie do publicznej wiadomosci opdzniono, nie jest juz dtuzej gwarantowana,
emitent niezwtocznie podaje te informacje do wiadomosci publiczne;j.

Na podstawie art. 17 ust. 8 Rozporzadzenia MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziatajgca w jego
imieniu, lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie wykonywania
czynno$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw, musi réwnoczesnie — w przypadku
umysinego ujawniania informacji — lub niezwtocznie — w przypadku nieumysinego ujawnienia informacji
— dokona¢ petnego skutecznego ujawnienia informacji, chyba ze osoba otrzymujgca informacje jest
zobowigzana do zachowania ich poufnosci, bez wzgledu na to, czy taki obowigzek powstat na mocy
przepiséw ustawowych, wykonawczych, umowy spoiki lub innej umowy.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze w drodze
decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zi.

Zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku naruszenia obowigzkéw, o ktorych mowa w
art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ m.in. na osobe, ktéra w tym okresie petnita
funkcje cztonka zarzadu emitenta, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800,00 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 4 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o obrocie, zamiast kary, o ktorej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Nie mozna wykluczy¢, ze Spdtka nie bedzie w sposob prawidtowy stosowaé wymogdw Rozporzadzenia
MAR, co moze skutkowa¢ m.in. natozeniem na Spotke lub cztonkéw organdw i pracownikéw sankcji
przez organy nadzoru, a w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc i sytuacje finansowg
Spoiki.
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3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIJE ZAWARTE W
MEMORANDUM

EMITENT
Nazwa (firma): MILISYSTEM
Forma Prawna: Spodtka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Torun
Adres: Ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
Telefon: 660 292 933
Adres poczty elektronicznej: biuro@milisytem.pl
Adres strony internetowej: www.milisystem.pl
KRS: 000449009
REGON: 30170734700000
NIP: 7811864169
LETI: 259400FKQ5WP8BWRWZ57

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Memorandum.
W imieniu Emitenta dziataja:
Marcin Miksza — Prezes Zarzadu

Judyta Grzechowiak — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie osob dziatajagcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg zawarte w memorandum informacje sa
zgodne ze stanem faktycznym i memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wplywac na
jego znaczenie, w szczegélnosci zawarte w nim informacje sa prawdziwe, rzetelne i
kompletne.

Podpisano przez/ Signed by:
MARCIN

MIKSZA

Data/ Date: 20.10.2025 09:57

mSzafir

Marcin Miksza — Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Judyta Anna

Grzechowiak

Data/ Date: 20.10.2025 07:38

mSzafir

Judyta Grzechowiak — Wiceprezes Zarzadu
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FIRMA INWESTYCYJNA
Firma Spétki: Dom Maklerski BDMA S.A.
Forma prawna: Spodtka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres siedziby: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko Biata
Numer KRS 0000008665
Numer REGON 070425363
Numer NIP 5470244972
. Centrala: + 48 33 812 84 00
Telefon:
Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: + 48 32 208 14 10
] .| Centrala: bdm@bdm.pl
Adres poczty elektronicznej: ] o o )
Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: wbi@bdm.pl
Strona www: www.bdm.pl

Firma Inwestycyjna jest odpowiedzialna za sporzadzenie informacji zawartych w pkt. 4.11
Memorandum.

W imieniu Emitenta dziataja:
Jacek Rachel — Prezes Zarzadu

Marek Ledwon — Prokurent

Oswiadczenie osdb dziatajacych w imieniu Firmy Inwestycyjnej

Oswiadczamy, Zze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje zawarte w czesciach
Memorandum, za ktére jesteSmy odpowiedzialni, s3 zgodne ze stanem faktycznym i nie
pomijaja niczego, co mogtoby wplywac na ich znaczenie, w szczegolnosci sq prawdziwe,
rzetelne i kompletne.

Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Jarostaw
Rachel

Date / Data:
2025-10-20 11:22

bd(D

241993

Jacek Rachel — Prezes Zarzgdu

Signed by /

Podpisano przez:
ﬁ Marek Andrzej
bd u Ledwon
241993
Date / Data: 2025-

10-20 10:24

Marek Ledwori — Prokurent
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4. DANE O EMISJI LUB SPRZEDAZY

4.1. SZCZEGOLOWE OKRESLENIE RODZAIOW, LICZBY ORAZ £ACZNEJ WARTOSCI
EMITOWANYCH LUB SPRZEDAWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH Z
WYSZCZEGOLNIENIEM RODZAJOW UPRZYWILEJOWANIA, OGRANICZEN CO
DO PRZENOSZENIA PRAW Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
ZABEZPIECZEN LUB SWIADCZEN DODATKOWYCH

Przedmiotem Oferty jest nie wiecej niz 84.350.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D Spétki o
jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), emitowanych przez Spétke, na podstawie
Uchwaty nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii D z zachowaniem prawa poboru
dla wszystkich osdb bedacych akcjonariuszami na dzien 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz
wprowadzenia akgcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki.

Przedmiotem Oferty sg wytacznie Akcje Oferowane.
Oferta przeprowadzana jest z zachowaniem prawa poboru.

taczna warto$¢ nominalna emitowanych akcji serii D wynosi 8.435.000 zt. Cena jednej akcji serii D
wynosi 0,12 zt, tym samym warto$¢ emitowanych akcji serii D wynosi 10.122.000,00 zt.

4.1.1 Rodzaje uprzywilejowania

Wszystkie akcje Emitenta, jak rowniez Akcje serii D sg akcjami zwyklymi na okaziciela,
nieuprzywilejowanymi. Statut Spétki nie przewiduje uprzywilejowania akcji ani uprawnien osobistych
akcjonariuszy Emitenta.

4.1.2 Ograniczenia co do przenoszenia praw z akcji

Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Statut Spdtki nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych obrotu akcjami Emitenta.
Ograniczenia wynikajace z zawartych umow

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na date publikacji Memorandum nie wystepujg ograniczenia
umowne co do przenoszenia praw z akcji Emitenta.

Ograniczenia wynikajce z obowigzujacych przepisow prawa
Kodeks Spétek Handlowych

Spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH, ma obowigzek zawiadomi¢ spétke zalezng o
powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania lub ustania tego
stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akgji albo udziatow spotki dominujacej
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej. Nabycie lub wykonywanie praw
z akcji albo udziatdw przez spétke albo spdtdzielnie zalezng uwaza sie za nabycie albo wykonywanie
praw przez spétke dominujaca.

Uchwata walnego zgromadzenia spotki zaleznej, powzieta z naruszeniem obowigzku zawiadomienia, jest
niewazna, chyba ze spetnia wymogi kworum oraz wiekszosci gtoséw bez uwzglednienia gtoséw
niewaznych.
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Ustawa o Ofercie Publicznej

Akcje Emitenta sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, w
zwigzku z czym Emitent posiada status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami porozumienia w sprawie nabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spotki osiggnat lub przekroczyt 95% ogdinej liczby gtosdéw w tej
spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo
zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy

wykup).

Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu ustala sie
zgodnie z art. 79 ust. 2, 3ai 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Przymusowy wykup jest przeprowadzany za posSrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej po ogtoszeniu zadania sprzedazy akcji, ktére
nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, bedacych
przedmiotem przymusowego wykupu.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego
skierowane jest zadanie wykupu. Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest
niedopuszczalne.

Przymusowy odkup (sell out)

Akcjonariuszowi spétki publicznej przystuguje prawo zgdania wykupienia posiadanych przez niego akcji
przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtosow w tej spotce — w
terminie 3 miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia przez niego tego progu.

Cena przymusowego odkupu nie moze by¢ nizsza niz okresSlona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b oraz
art. 79a i art. 91 ust. 6-9 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zadanie wykupienia posiadanych przez akcjonariusza akcji jest spetniane w terminie 30 dni od dnia
zgtoszenia solidarnie przez akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdinej liczby gtoséw,
podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, a ponadto kazdg ze stron porozumienia w sprawie
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spdiki, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie,
wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 95% ogdlinej liczby gtosdw.

Odkup akcji od akcjonariusza mniejszosciowego, w przypadku gdy akcje spotki publicznej zostaty
wykluczone z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Wykluczenie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nastgpi¢ na podstawie art. 96 ust.
1, 1e, 1i, art. 96¢ ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej albo na podstawie art. 20 ust. 3, 4b, 4c lub 7d oraz
art. 78 ust. 4, 4a, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, albo na podstawie
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy obrét nimi zagraza bezpieczenstwu
obrotu lub interesom inwestoréw w tym systemie.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, posrednio lub w porozumieniu w sprawie nabywania przez te
podmioty akgcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spotki mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, na dzien
odpowiednio:
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a) wszczecia postepowania zakonczonego wydaniem przez Komisje decyzji o wykluczeniu,

b) wszczecia postepowania w sprawie zadania, o ktdrym mowa w art. 20 ust. 3, 4c lub 7d lub w art.
78 ust. 4, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

c) podjecia przez podmiot prowadzacy alternatywny system obrotu decyzji o wykluczeniu akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

- mogq zadac odkupu posiadanych na ten dzien akgji, ktore zostaty wykluczone z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu. Uprawnienie to nie przystuguje cztonkom zarzadu lub rady
nadzorczej spotki.

Akcjonariusze sktadajg spétce pisemne zgdanie odkupu akgcji w terminie 3 miesiecy od dnia wykluczenia
akgji z obrotu, ktdre spotka spetnia w jednym terminie po 3 miesigcach od dnia uptywu terminu ztozenia
zadania, na wlasny rachunek lub rachunek akcjonariuszy pozostajgcych w spétce. W przypadku braku
$rodkow na zaspokojenie wszystkich roszczen, odkup nastepuje na zasadzie proporcjonalnosci.

Cena odkupu nie moze by¢ nizsza od ceny okreslonej zgodnie z art. 79 ust. 1,2, 3a i 3b Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Odkupione akcje ulegajg umorzeniu, dokonywanemu przez zarzad Emitenta bez zwotywania walnego
zgromadzenia.

Wykluczenie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu uchyla skutki ich wprowadzenia do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu. Z chwilg wykluczenia akcji uwaza sie je za zarejestrowane w
depozycie papierdw wartosciowych na podstawie art. 328! KSH.

Obowigzki ogtoszenia wezwania w_zwigzku z wycofaniem akcji z obrotu w_Alternatywnym Systemie
Obrotu

Wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nastgpi¢ za zezwoleniem Komisji
Nadzoru Finansowego, na wniosek spotki publicznej, skierowany na podstawie uchwaty podjetej
wiekszoscig 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe
kapitatu zakladowego. Podjecie uchwaty w sprawie wycofania akgcji z obrotu moze zosta¢ umieszczone
w porzadku obrad wytacznie na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, chyba Ze statut spétki przewiduje inaczej.

Akcjonariusze zadajacy umieszczenia uchwaty w tej sprawie w porzadku obrad sg zobowigzani do
uprzedniego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki przez wszystkich
pozostatych akcjonariuszy. Obowigzek ten nie powstaje, jesli z wnioskiem o umieszczenie w porzadku
obrad walnego zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie wycofania akcji spotki z
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu wystgpili wszyscy akcjonariusze.

Cena akcji podlegajgcych sprzedazy nie moze byc¢ nizsza od Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy
poprzedzajacych przekazanie zawiadomienia, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami w
alternatywnym systemie obrotu. Jezeli obrét dokonywany byt przez okres krétszy niz 6 miesiecy,
odpowiednio z tego okresu. Szczegétowe zasady ustalania ceny akcji podlegajgcych sprzedazy okresla
art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wycofanie akcji nastepuje na mocy zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, w terminie przez nig
wskazanym.

Wycofanie akgcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu uchyla skutki ich wprowadzenia do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu. Z chwilg wycofania akcji uwaza si€ je za zarejestrowane w depozycie
papierow warto$ciowych na podstawie art. 328! KSH.

Wycofania akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w trybie i na warunkach okreslonych w art.
91 Ustawy o Ofercie wymaga:
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a) przeksztatcenie spotki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w inng spotke
niz spotka akcyjna,

b) potaczenie spotki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z inng spdtka lub
podziat takiej spotki, chyba ze akcje spdtki lub spétek nowo zawigzanych lub przejmujgcych sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzone do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu albo organ podmiotu prowadzgcego dany system obrotu instrumentami
finansowymi podjat decyzje o ich dopuszczeniu lub wprowadzeniu do takiego obrotu pod
warunkiem dojscia do skutku odpowiednio potgczenia lub podziatu.

Zastaw na akcjach

Na podstawie art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia
nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w
wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy o Niektdrych
Zabezpieczeniach Finansowych. Do tych akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach
wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie.

Zawiadomienia dotyczace znacznych pakietéw akcii

Zgodnie z Ustawa o Ofercie, kazdy kto:

a) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdInej
liczby gtoséw w spdtce publicznej,

b) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdInej
liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosdw,

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomic¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz te spotke
publiczng, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie
udziatu w ogolnej liczbie gtosow lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niegj
dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w
transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych
od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spotke prowadzaca
Alternatywny System Obrotu w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz ogtoszone przez Komisje Nadzoru Finansowego w drodze publikacji na stronie
internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spofki publicznej powstaje
réwniez w przypadku:

a) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:

0) 2% ogdlnej liczby glosow w spdtce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych,
(i) 5% ogdlnej liczby gtoséw - w spétce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na

innym rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych lub wprowadzone do
Alternatywnego Systemu Obrotu,
b) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdinej liczby gtosow w spdtce publicznej o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktdrym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po
rozliczeniu w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych w Alternatywnym Systemie
Obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej na koniec dnia
rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtoséw, z ktérym wigze sie
powstanie tych obowigzkdw.

Obowigzek ztozenia zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji spotki publicznej opisany powyzej
powstaje rowniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia akcji spotki publicznej, mimo ztozenia
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uprzednio zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie, jezeli wskutek nabycia
akcji tgczna liczba gtoséw wynikajacych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi
ogolnej liczby gtosow w spoice publicznej okreslone w art. 69 tej ustawy.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim. Szczegdtowa
tre$¢ zawiadomienia i wskazanie kategorii informacji przekazywanych wylgcznie w zawiadomieniu
przekazywanym Komisji Nadzoru Finansowego zostaty okreslone w art. 69 ust. 4-4aa Ustawy o Ofercie
Publicznej. Po otrzymaniu zawiadomienia, spotka publiczna ma obowigzek niezwtocznego przekazania
otrzymanej informacji réwnoczesnie do publicznej wiadomosci, Komisji Nadzoru Finansowego oraz
podmiotowi organizujgcemu Alternatywny System Obrotu, w ktorym notowane s3 te akcje.

Komisja Nadzoru Finansowego moze zwolni¢ spotke publiczng z obowigzku przekazania informacji do
publicznej wiadomosci, jezeli ujawnienie takich informacji mogtoby:

a) zaszkodzi¢ interesowi publicznemu, lub

b) spowodowal istotng szkode dla intereséw tej spdtki - o ile brak odpowiedniej informacji nie
spowoduje wprowadzenia w btagd ogdtu inwestorow w zakresie oceny wartosci papierow
wartosciowych.

Na podstawie art. 69a ust. 1 Ustawy o Ofercie, obowigzek ztozenia zawiadomienia o zmianie stanu
posiadania akcji spétki publicznej opisany powyzej, spoczywa réwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prég ogodinej liczby gtoséw w zwigzku z zajSciem innego niz czynno$¢ prawna
zdarzenia prawnego oraz posrednim nabyciem akcji spétki publicznej.

Przez posrednie nabycie akgcji spétki publicznej rozumie sie uzyskanie statusu podmiotu dominujgcego
w podmiocie posiadajgcym akcje spdtki publicznej, lub w innym podmiocie bedacym wobec tego
podmiotu podmiotem dominujgcym albo nabycie lub objecie akcji spotki publicznej przez podmiot
bezposrednio lub posrednio zalezny.

Zgodnie z art. 69a ust. 3 Ustawy o Ofercie, obowigzek ztozenia zawiadomienia o zmianie stanu
posiadania akcji spotki publicznej opisany powyzej powstaje rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg
Zwigzane z papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacii,
gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i
deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace do
podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowigzki okreSlone w przepisach dotyczacych zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego o
osiggnieciu lub przekroczeniu okre$lonego progu liczby gtoséw w spdtce publicznej, przymusowego
wykupu lub odkupu akcji spoczywajg odpowiednio:

¢ rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogdlnej liczby gtosow
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami
spotki publicznej;

¢ na funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtosdéw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji
tacznie przez inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

¢ na funduszu emerytalnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtosdéw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji
tacznie przez inne fundusze emerytalne zarzadzane przez to samo towarzystwo emerytalne;

e na alternatywnej spdtce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogolnej liczby gtosdw okreSlonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji fgcznie przez inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzadzane przez tego
samego zarzadzajgcego ASI w rozumieniu Ustawy o Funduszach oraz inne alternatywne fundusze
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inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam

podmiot;

e rowniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:
a) przez osobe trzecig w imieniu wiasnym lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wylgczeniem akgji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie;

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktorych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentdéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy
0 Obrocie oraz Ustawy o Funduszach — w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych
portfeli papierow warto$ciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez osobe
trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie

uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu;

e réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli
akcjonariusz nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

e na petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na rachunku
papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierow wartosciowych;

e réwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczace nabywania bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebedacej
ofertg publiczng przez te podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt
3 lit. A Ustawy o Ofercie, akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow;

¢ na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktdrym mowa powyzej, posiadajagc akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewniajgcej tagcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdinej
liczby gtosow okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w dwoch ostatnich punktach powyzej, obowigzki okreSlone w
przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia,
wskazang przez strony porozumienia.

Obowigzki dotyczace zawiadamiania KNF o zmianie stanu posiadania akgcji spotki publicznej powstajg
réwniez w przypadku zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej w zwigzku z
rozwigzaniem porozumienia, o ktdrym mowa powyzej, a takze w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu
strony tego porozumienia w ogdinej liczbie gtoséw.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, domniemywa sie w
przypadku posiadania akgji spotki publicznej przez:

a) matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

b) osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym,

c) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw okreslonych w Ustawie o Ofercie:

a) po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne,

b) po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art.
87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie - wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem,

c) wlicza sie liczbe gtosow z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wylgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa,

d) po stronie petnomocnika, o ktorym mowa w art. 87 ust.1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza sie
liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajacych z akgji zapisanych na rachunkach
papieréw wartosciowych, w zakresie ktdrych petnomocnik ma umocowanie.
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Rozporzadzenie MAR i Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Zakaz manipuladji

Rozporzadzenie MAR przewiduje zakaz dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonania
takiej manipulacji. W rozumieniu rozporzadzenia MAR manipulacje stanowi:

zawieranie transakgji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktore:

a) daja lub moglyby dawaé fatszywe lub wprowadzajgce w btad sygnaty co do podazy lub
popytu na instrument finansowy, lub co do jego ceny, lub

b) utrzymujg albo mogg utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie, chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajaca
Zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja,
zZlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powoddw i sg zgodne z przyjetymi
praktykami rynkowymi;

zawieranie transakcji, skfadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo
mogace wptywac na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z uzyciem
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu.

W szczegdlnosci za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace zachowania:

postepowanie osoby lub o0sdb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujacej

pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo moze

skutkowaé, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub
stwarza albo moze stwarzac nieuczciwe warunki transakcji;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére

skutkuje albo moze skutkowa¢ wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujgcych sie cenami

podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich

dostepnych metod handlu, w tym S$rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu

algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktdre wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych
mowa powyzej poprzez:

a) zakldécenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania,

b) utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie
zlecen, ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen, lub

c) tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajacego w btad
sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w
szczegodlnosci poprzez skifadanie zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego
trendu,

wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidéw tradycyjnych lub
elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na
temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a
nastepnie czerpanie zysku ze skutkdw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu,
bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposob
odpowiedni i skuteczny.

Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszenie zakazu manipulacji jest przestepstwem
zagrozonym karg grzywny do 5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo
obiema tymi karami tgcznie. Wejscie z inng osobg w porozumienie majgce na celu manipulacje
zagrozone jest karg grzywny do 2.000.000 zi.
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Informacje poufne

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR, informacje poufng definiuje sie jako okreSlong w sposéb
precyzyjny informacje, ktdra nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczaca, bezposrednio lub
posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentdw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentow
finansowych, a ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie
znaczacy wptyw na ceny tych instrumentdw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych
instrumentow finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslong w sposéb precyzyjny, jezeli wskazuje ona na zbidr okolicznosci, ktore
istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna
zasadnie oczekiwa¢, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sa w wystarczajgcym stopniu
szczegdtowe, aby mozna byto wyciggnac z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu
okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentéw
pochodnych.

Informacja, ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie znaczacy
wplyw na ceny instrumentow finansowych, oznacza informacje, ktdrg racjonalny inwestor
prawdopodobnie wykorzystatby, opierajac sie na niej w czesci przy podejmowaniu swych decyzji
inwestycyjnych. Etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufna, jezeli
sam w sobie spetnia kryteria uznania za informacje poufna.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR, emitent moze na wtasng odpowiedzialno$¢ opdznic
podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych, pod warunkiem ze spetnione sg tgcznie
nastepujace warunki:
e niezwloczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ uzasadnione interesy emitenta,
e opdznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii
publicznej,
e emitent jest w stanie zapewnic¢ poufnosc¢ takich informaciji.

Wykorzystanie informacji poufnych

Regulacje dotyczace wykorzystywania informacji poufnych stosuje sie do wszystkich oséb bedgcych
w posiadaniu informacji poufnych z racji:
a) bycia cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta,
b) posiadania udziatdw w kapitale emitenta,
c) posiadania dostepu do informagiji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkdw,
zaangazowania w dziatalnosS¢ przestepcza,
d) wejécia w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej,
jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze sg to informacje poufne.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wowczas,
gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac
lub zbywajac, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty
finansowe, ktorych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub
zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktdrego informacja ta dotyczy, w przypadku,
gdy zlecenie ztozono przed wejéciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie

za wykorzystywanie informacji poufnej.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne, lub nakfanianie innej osoby
do wykorzystania informacji poufnych, réwniez oznacza wykorzystanie informacji poufnej, jezeli osoba
stosujgca dang rekomendacje lub nakfanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze s one oparte na
informacjach poufnych i ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji
poufnych oraz:
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e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyfa lub zbyla
instrumenty finansowe, ktdrych informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia
lub zbycia; lub

e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te
osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Zgodnie z Ustawg o Obrocie, wykorzystanie informacji poufnej jest przestepstwem zagrozonym karg
grzywny w wysokosci do 5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat, albo
obiema tymi karami tacznie. Udzielanie rekomendacji lub nakfanianie do nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych, ktérych dotyczy informacja poufna jest przestepstwem zagrozonym karg
grzywny w wysokosci do 2.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obiema tymi karami
facznie.

Transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze i okres zamkniety

Osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane w rozumieniu Rozporzadzenia
MAR, majg obowigzek powiadomi¢ Emitenta oraz Komisje Nadzoru Finansowego o kazdej transakgiji
zawieranej na ich wlasny rachunek w odniesieniu do akgji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do
instrumentow pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych, gdy taczna
kwota takich transakcji danej osoby osiggnie w trakcie jednego roku kalendarzowego prog wartosci
20.000 EUR, przy czym prog ten oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich
takich transakcji.

Powiadomienia dokonuje sie niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych po dniu
transakcji. Emitent podaje do wiadomosci publicznej informacje zawarte w powiadomieniu, o ktdrym
mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, w terminie 2 dni roboczych po otrzymaniu takiego
powiadomienia.

Osobg petnigcg obowigzki zarzadcze jest osoba zwigzana z Emitentem, ktéra:
a) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego emitenta, lub
b) petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdéw wskazanych w a), przy czym ma staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio emitenta oraz
uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majgcych wpltyw na dalszy rozwdj i
perspektywy gospodarcze emitenta.

Osoba blisko zwigzana oznacza:

a) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z
matzonkiem,

b) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym,

c) cztonka rodziny, ktory w dniu danej transakcji pozostaje we wspolnym gospodarstwie domowym
przez okres co najmniej roku, lub

d) osobe prawna, grupe przedsiebiorstw lub spotke osobowa, w ktdrej obowigzki zarzadcze petni
osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba wskazana w a) — c), lub nad ktorg osoba taka
sprawuje posrednig lub bezposrednig kontrole, lub ktéra zostata utworzona, by przynosi¢
korzysci takiej osobie, lub ktdrej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z
interesami takiej osoby.

Za naruszenie wskazanych powyzej obowigzkéw zwigzanych z zawiadomieniami o dokonanych
transakcjach Komisja Nadzoru Finansowego moze zgodnie z art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie, natozy¢
kare pieniezng do wysokosci:

a) 2.072.800 zt w przypadku oséb fizycznych albo

b) 4.145.600 zt w przypadku innych podmiotéw.

W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku
naruszen, zamiast kary pienieznej, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajagcym Komisja Nadzoru
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Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzadcze u Emitenta nie moze
dokonywac¢ zadnych transakcji na swdj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub
posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta lub instrumentéw pochodnych lub
innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych w okresie zamknietym, z zastrzezeniem wyjgtkow
okreslonych w Rozporzadzeniu MAR.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR okres zamkniety stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed
ogtoszeniem $rodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktore
Emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z:

1) przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu lub

2) prawem krajowym.

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych w art. 174 ust. 1 Ustawy o
Obrocie przewidziana jest kara pieniezna w wysokosci do 2.072.800 zt. W przypadku, gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary pienieznej, o
ktorej mowa w zdaniu poprzedzajgcym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Ustawa o Kontroli Niektorych Inwestycji

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia akcji spotek posiadajgcych status spétek publicznych w rozumieniu
Ustawy o Ofercie Publicznej zostaty ustanowione w Ustawie o Kontroli Niektorych Inwestycji. Ustawa o
Kontroli Niektorych Inwestycji wprowadza zasady dotyczace kontroli sprawowanej przez Prezesa UOKIK
w zakresie niektorych inwestycji skutkujgcych nabyciem lub osiggnieciem znaczacego uczestnictwa lub
nabyciem dominacji nad podmiotem objetym ochrong przez podmioty zagraniczne.

Wskazane regulacje przewidujg szeroki zakres przypadkow uznawanych za nabycie lub osiggniecie
Znaczacego uczestnictwa lub nabycie dominacji nad podmiotem objetym ochrong, w szczegdélnosci:

e osiggniecie lub przekroczenie progu, odpowiednio, 20% i 40% ogolnej liczby gloséw w organie
stanowigcym podmiotu objetego ochrong, udziatlu w zyskach podmiotu objetego ochrong lub
udziatu kapitatowego w takim podmiocie bedgcym spotka osobowg lub

¢ mozliwos¢ decydowania o kierunkach dziatalnosci podmiotu objetego ochrong — w drodze
objecia lub nabycia udziatéw albo akcji albo praw z udziatéw albo akgji (a w przypadku nabycia
dominacji rowniez w drodze zawarcia umowy przewidujacej zarzadzanie podmiotem objetym
ochrong lub przekazywanie zysku przez ten podmiot).

Ustawa przewiduje réwniez przypadki nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia
dominacji w sposob posredni, m.in. wskutek dziatan podmiotu zaleznego.

Kontroli inwestycji podlegajg inwestycje skutkujgce nabyciem lub osiggnieciem znaczgcego uczestnictwa
lub nabyciem dominacji nad podmiotem objetym ochrong przez podmiot, ktory:

a) jest osobg fizyczng, ktora nie posiada obywatelstwa panstwa cztonkowskiego UE, panstwa
bedgcego strong umowy o EOG lub panstwa nalezacego do Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoiju,

b) jest podmiotem innym niz osoba fizyczna, ktory nie posiada lub nie posiadat od co najmniej
dwach lat od dnia poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby na terytorium panstwa cztonkowskiego
UE, panstwa bedgacego strong umowy o EOG lub panstwa nalezacego do Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju.

Ustawa o Kontroli Niektorych Inwestycji ustanawia szeroki katalog podmiotéw objetych ochrong. W
szczegolnosci, zgodnie z art. 12d ust. 1 omawianej ustawy, podmiotem objetym ochrong jest
przedsiebiorca z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, bedacy spotkg publiczng w rozumieniu
Ustawy o Ofercie Publicznej. Ponadto art. 12d ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej wprowadza kryterium
uznania za podmiot objety ochrong danego przedsiebiorcy w postaci osiggniecia przychodu ze sprzedazy
i ustug na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ktorymkolwiek z dwoch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie, przekraczajgcego rownowartos¢ 10.000.000 EUR.
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Podmiot, zamierzajgcy nabyc¢ lub osiggna¢ znaczace uczestnictwo albo nabyé dominacje, spetniajgce
przestanki okreSlone w ustawie powinien zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Niektérych
Inwestycji ztozy¢ Prezesowi UOKIK uprzednie zawiadomienie o takim zamiarze. Obowigzek ztozenia
zawiadomienia spoczywa takze na podmiocie, ktdry zamierza dokonac nabycia posredniego. Z kolei

w przypadku nabycia nastepczego, ktdrego przestanki zostaty szczegdtowo okresSlone w omawianej
ustawie, obowigzek ztozenia zawiadomienia spoczywa na podmiocie objetym ochrona.

Ztozenie zawiadomienia oznacza jednoczesnie wszczecie wstepnego postepowania sprawdzajgcego.
W terminie 30 dni roboczych od dnia wszczecia wstepnego postepowania sprawdzajgcego, Prezes UOKIK

wydaje:
0] decyzje o odmowie wszczecia postepowania kontrolnego i braku sprzeciwu wobec nabycia
lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji albo
(i) postanowienie o wszczeciu postepowania kontrolnego. Prezes UOKiK moze wydac sprzeciw

wobec nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji nad
podmiotem objetym ochrong, w szczegdlnosci, jezeli w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem
Zznaczgcego uczestnictwa albo nabyciem dominacji istnieje przynajmniej potencjalne
zagrozenie dla porzadku publicznego, bezpieczenstwa publicznego Rzeczypospolitej Polskiej
lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej lub gdy nabycie lub osiggniecie
Znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze mie¢ negatywny wptyw na projekty
i programy lezace w interesie Unii Europejskie;j.

Prezes UOKIK zgtasza sprzeciw réwniez, gdy nie jest mozliwe ustalenie, czy nabywca posiada lub
posiadat, od co najmniej dwdch lat od dnia poprzedzajgcego zawiadomienie, siedzibe na terytorium
panstwa cztonkowskiego UE, panstwa bedgcego strong umowy o EOG lub panstwa nalezgcego do
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, a w przypadku osob fizycznych, czy posiada
obywatelstwo panstwa cztonkowskiego UE, panstwa bedgcego strong umowy o EOG lub panstwa
nalezgcego do Organizacji WspOtpracy Gospodarczej i Rozwoju lub gdy podmiot skiadajgcy
zawiadomienie nie ztozyt w wyznaczonym terminie dokumentdw, informacji lub wyjasnien na wezwanie
Prezesa UOKiK. Decyzja o zgtoszeniu sprzeciwu powinna zosta¢ wydana w terminie 120 dni od dnia
wszczecia postepowania kontrolnego. Od decyzji przystuguje skarga do sadu administracyjnego.

Nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane bez ztozenia do
Prezesa UOKIiK wymaganego zawiadomienia lub dokonane pomimo wydania przez Prezesa UOKIK decyziji
0 sprzeciwie jest niewazne, a w przypadku nabycia posredniego — z udziatow lub akcji podmiotu
objetego ochrong nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu, ani inne uprawnienia, z wyjatkiem prawa do
zbycia tych udziatéw albo akgji.

Za naruszenie omawianych przepisow przewidziana zostata takze sankcja karna. Osoba, ktéra bez
ztozenia zawiadomienia nabywa lub osigga znaczace uczestnictwo albo nabywa dominacje podlega
grzywnie do 50 000 000 zt albo karze pozbawienia wolnosci od szesciu miesiecy do lat pieciu, albo obu
tym karom fgcznie. Tej samej karze podlega osoba dziatajgca w imieniu lub interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej. Ponadto osoba zobowigzana z ustawy lub
umowy do zajmowania sie sprawami podmiotu zaleznego, ktéra, wiedzac o dokonaniu nabycia
posredniego nie ztozy odpowiedniego zawiadomienia, podlega¢ bedzie grzywnie do 5 000 000 zt, karze
pozbawienia wolnosci od szesciu miesiecy do lat pieciu lub obu tym karom tgcznie.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 r., zamiar koncentracji
przedsiebiorcow podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli:

1) taczny Swiatowy obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1 000 000 000 euro lub

2) faczny obrot na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 50 000 000 euro.
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Powyzszy obrot obejmuje obrdt przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i
pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do ich grup kapitatowych. Ponadto w stosownych przypadkach
obrét obejmuje rowniez obrét przedsiebiorcow przejmujacych kontrole lub nabywajacych cze$¢ mienia
i obrot pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do ich grup kapitatowych, a takze obrdt realizowany
przez nabywang cze$¢ mienia lub przedsiebiorcow, nad ktorymi jest przejmowana kontrola i ich
przedsiebiorcéw zaleznych.

Przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw sg:

e 0soby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ktdrym
odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg,

o wspdlnicy spétki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej,

e osoby fizyczne, osoby prawne, a takze jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, organizujgce lub $wiadczace ustugi o charakterze
uzytecznosci publicznej, ktdre nie sg zorganizowang dziatalnoscig zarobkowa, wykonywang we
wiasnym imieniu i w sposdb ciggty,

e osoby fizyczne wykonujgce zawdd we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek lub prowadzace
dziatalno$¢ w ramach wykonywania takiego zawodu,

e osoby fizyczne, ktére posiadajg kontrole nad co najmniej jednym przedsiebiorcg, chocby nie
prowadzity dziatalnosci gospodarczej, jezeli podejmuje dalsze dziatania podlegajgce kontroli
koncentraciji,

e zwigzek przedsiebiorcow, tj. izby, zrzeszenia i inne organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw, jak
réwniez zwigzki tych organizacji, z wytgczeniem przepiséw dotyczacych koncentracii.

Obowigzek dokonania zgtoszenia Prezesowi UOKIK dotyczy zamiaru:

1) pofaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

2) przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w
jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

3) utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy;

4) nabycia przez przedsiebiorce czeSci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktdérymkolwiek z dwoch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartos¢
10 000 000 euro.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przez przejecie kontroli rozumie sie
wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktore
osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg
wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
réwnowartosci 10 000 000 euro;

1a) jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcéw, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro;

1b) polegajgcej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow
nalezacych do tej grupy kapitatowej - jezeli obrdt przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad
ktérymi ma nastapi¢ przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie
przekroczyt facznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro;
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2) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu
ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na
wihasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udzialy innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgcji albo udziatdéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy,
lub

b) wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czeSci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

3) polegajagcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatow w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akgji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy
przejac kontrole lub nabywajacy cze$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej,
do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana;

5) przedsiebiorcdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Prezes UOKIK, w drodze decyzji, wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktdrej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej
na rynku. W przeciwnym wypadku Prezes UOKiK wydaje zakaz dokonania koncentracji, chyba ze
odstgpienie od wydania tego zakazu jest uzasadnione, w szczegdlnosci jesli koncentracja przyczyni sie
do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego lub moze wywrze¢ pozytywny wplyw na
gospodarke narodowa.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw przedsiebiorcy uczestniczacy w
koncentracji, ktéra podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od jej dokonania do czasu
wydania przez Prezesa UOKIiK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu,
w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana. Dopuszcza sie dokonanie czynnosci prawnej, na
podstawie ktdrej ma nastgpic¢ koncentracja, pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKIK zgody.

Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgtoszona Prezesowi UOKIiK nie stanowi naruszenia
ustawowego obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa
UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja
powinna zosta¢ wydana, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akgji lub
czyni to wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia
powaznej szkodzie, jaka moze powstac u przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentraciji.

Rozporzadzenie Unii Europejskiej w Sprawie Kontroli Koncentracji

Rozporzadzenie Unii Europejskiej w Sprawie Kontroli Koncentracji dotyczy tzw. koncentracji o wymiarze
wspolnotowym. Stosuje sie je do przedsiebiorcow i podmiotdw z nimi powigzanych przekraczajgcych
okreslone progi przychodow ze sprzedazy towardw i ustug. Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli
Koncentracji stosuje sie wylgcznie do koncentracji przynoszacych trwatg zmiane w strukturze
wiascicielskiej danego przedsiebiorcy. Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym podlegajg zgtoszeniu do
Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem.

Koncentracja posiada wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

e faczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 5.000.000.000 EUR, oraz

e faczny obrdt przypadajgcy na Unie Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR, chyba ze kazdy z
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Unie Europejskg w jednym i tym samym panstwie
cztonkowskim.

Ponadto, koncentracja niespetniajgca powyzszych progdw obrotowych stanowi rowniez koncentracje o
wymiarze wspdlnotowym, gdy:
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e faczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2.500.000.000 EUR,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich UE tgczny obrét wszystkich
przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich UE ujetych dla celéow wskazanych w
punkcie powyzej faczny obrdt kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorcéw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 25.000.000 EUR, oraz

e faczny obrdt przypadajgcy na Unie Europejskag kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, chyba, ze kazdy z
przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
facznych obrotéw przypadajgcych na Unie Europejskg w jednym i tym samym panstwie
cztonkowskim.

W przypadku zgtoszenia koncentracji i uznania przez Komisje Europejskg, ze stosuje sie do niej
Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji, Komisja Europejska moze m.in. uzna¢ koncentracje za
niezgodng ze wspdlnym rynkiem, co uniemozliwia wowczas wprowadzenie koncentracji w zycie.

4.2. CELE EMISJI, KTORYCH REALIZACII MAJA StUZYC WPLYWY UZYSKANE Z
EMISJI, WRAZ Z OKRESLENIEM PLANOWANEJ WIELKOSCI WPLYWOW,
OKRESLENIEM, JAKA CZESC TYCH WPLYWOW BEDZIE PRZEZNACZONA NA
KAZDY Z WYMIENIONYCH CELOW, ORAZ WSKAZANIEM, CZY CELE EMISJII
MOGA ULEC ZMIANIE

W przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych warto$¢ wptywéw brutto wyniesie
10.122.000,00 zt. Celem przeprowadzenia Oferty jest pozyskanie srodkéw finansowych niezbednych na
realizacje celow Spotki, ktorych wykonanie zaplanowano w perspektywie do konca 2026 roku.

Planowane wykorzystanie wptywdw z oferty Akcji serii D obejmuje naktady na:

1) Rozwdj w branzy militarnej poprzez inwestycje w produkcje dronéw, antydronow,
produkcje amunicji matokalibrowej lub obrot amunicja matokalibrowa — zaktadane
naktady w wysokosci 6 700 000 zi.

Emitent przewiduje w szczegolnosci mozliwosci rozwoju dziatalno$ci w dziedzinie produkcji drondw oraz
antydrondw lub w zakresie produkcji amunicji matokalibrowej oraz obrotu amunicjg matokalibrowa.

2) Zaptate pozostatej kwoty pozyczki dla ALS Zawadzki sp. k. (obecnie: ALS Lep sp. k.)
— zakladane naklady w wysokosci 1 585 000 zt lub sptate zadtluzenia wynikajacego
z uzyskanego finansowania pomostowego

Emitent w dniu 15 maja 2025 r. zawart umowe pozyczki z ALS Zawadzki sp. k. (obecnie: ALS Lep sp.
k.) z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej udzielit na rzecz tego podmiotu pozyczki w kwocie
2.085.000 zt. Pozyczka zostata udzielona w transzach — pierwsza transza ptatna w terminie 14 dni od
dnia zawarcia umowy pozyczki w kwocie 500.000 zt zostata udzielona zgodnie z umowg. Pozostata kwota
pozyczki powinna zosta¢ uruchomiona najpdzniej do dnia 30 listopada 2025 r. W dniu 6 pazdziernika
2025 r. Emitent zawart umowe pozyczki pomostowej pozyskanej od Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu oraz Centurion Finance ASI S.A. z siedzibg w Katowicach, przeznaczonej na wyptate drugiej
transzy pozyczki dla ALS Zawadzki pod warunkiem, ze Spotka do dnia 26 listopada 2025 r. nie otrzyma
$rodkéw z emisji akcji serii D.

3) Zatowarowanie oraz rozwo0j sieci sprzedazy — zakladane naklady w wysokosci

800 000 zt

Emitent planuje otwarcie sklepu z akcesoriami militarnymi oraz pokrewnym asortymentem. Emitent
chciatby oferowac odziez i obuwie militarne a takze plecaki ewakuacyjne oraz podobne produkty.
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Emitent planuje otworzy¢ sklep internetowy, przez ktéry prowadzona bytaby sprzedaz. W celu
rozpoczecia tego rodzaju dziatalnosci Emitent planuje réwniez zatrudnienie specjalistow.

4) Rozwo¢j trenazera — zakladane nakitady w wysokosci 537 000 zt

W ramach rozwoju trenazera strzeleckiego WISLA planowane jest opracowanie i wdrozenie
modutowego, sieciowego systemu treningowego do szkolen strzeleckich i taktycznych, ktory faczy
bardzo wierne odwzorowanie strzelan (poprzez przeprojektowany emiter laserowy i miniaturyzacje),
zwiekszong immersyjnos¢ (reaktywna kamizelka ,modut trafien”), oraz zaawansowane oprogramowanie
z funkcjami online, zdalnej konfiguracji i tworzenia scenariuszy wspomaganych Al System ma umozliwi¢
trening indywidualny i grupowy (tryb Master—Slave), zawody ,Online Live”, oraz sprzedaz dodatkowych
modutdéw i celéw w formie sklepu modutowego.

5) Zwiekszenie kadry i zasobow ludzkich — zaktadane naklady w wysokos$ci 500 000
zi

Emitent w zwigzku z planowanym rozwojem planuje réwniez uzupetni¢ swoéj zespdt o kolejne osoby z
doswiadczeniem i kompetencjami z branzy militarnej, posiadajgce dodatkowo wiedze ekonomiczng oraz
biznesowa. W planach Emitenta jest nawigzanie wspotpracy z co najmniej 2-3 ekspertami z branzy
militarnej.

4.3. WSKAZANIE EACZNYCH KOSZTOW, JAKIE ZOSTALY ZALICZONE DO
SZACUNKOWYCH KOSZTOW EMISJI, WRAZ Z PODZIALEM WEDLUG ICH
TYTULOW

Spdtka szacuje, iz w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych w ramach Oferty,
maksymalne koszty oferty wniosg 319.450,- zt w tym:

- koszty doradztwa zwigzanego z Ofertg i subskrypcja Akcji Oferowanych 311.050,- zi,
- promocja Oferty 8.400,- zt.

4.4. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje serii D zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Milisystem S. A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akgji serii D z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb
bedacych akcjonariuszami na dzien 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji
serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki, o ponizszej tresci (,Uchwata
Emisyjna”):

JUchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji serii D
z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich osob bedacych akcjonariuszami na dzien
25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki

Majac na uwadze:

1) rozwdj Spotki w branzy militarnej, w szczegdlnosci zawarte przez Spotke umowy zwigzane z rozwojem
dziatalnosci w branzy militarnej, w szczegolnosci z: ALS Zawadzki sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz Sunway
Network S.A. z siedzibg w Warszawie,

2) zapotrzebowanie na kapitat w celu realizacji rozwoju Spétki w branzy militarnej oraz

3) brak mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego w ramach biezacej obstugi bankowej,
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10.

11.

12.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu, dziatajac na podstawie przepisu art. 431
§1i8§2pkt2)i§ 7, art. 432, art. 433 §1 i § 2, art. 436 k.s.h., uchwala co nastepuije:

§1

PodwyZzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszg niz 8.435.000 zt (osiem miliondw czterysta
trzydziesci piec tysiecy ztotych).
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 84.350.000 (osiemdziesigt
cztery miliony trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda (zwanych dalej ,.akcjami serii D).
Emisja akcji serii D nastapi w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2 k.s.h.
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru w stosunku 1:1, tj. na jedna starg
akcje bedzie przypadato jedno prawo poboru, wylgcznie akcjonariuszom, ktdrzy byli akcjonariuszami Spotki w
dniu 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru)
Jedno prawo poboru bedzie uprawniac do objecia 7 (siedem) akgji serii D.
Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do
podziatu za rok obrotowy 2025, to jest od dnia 1 stycznia 2025 roku.
Akcje serii D optacone zostang wytacznie wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akgji serii D.
Ustala sie cene emisyjng akgji serii D w wysokosci 0,12 zt (dwanascie groszy) za jedna akcje.
Akcje serii D nie bedg miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i bedg podlegaty dematerializacji na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025
r., poz. 592) oraz innych wtasciwych aktéw prawnych regulujacych publiczne proponowanie nabycia papieréw
wartosciowych.
Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 k.s.h. upowaznia sie Zarzad Spdtki do przeprowadzenia oferty
publicznej akcji serii D, okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, sposobu i warunkdw sktadania
zapisOw na akcje serii D i zasad ich optacania.
Wykonanie prawa poboru nastgpi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1 k.s.h. Akcjonariusze,
ktérym stuzy¢ bedzie prawo poboru akgji serii D, bedg mogli w terminie jego wykonania dokona¢ jednoczesnie
dodatkowego zapisu na akcje serii D w liczbie nie wiekszej niz wielkos¢ emisji, w razie niewykonania prawa
poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Akcje nieobjete w terminie prawa poboru zostang przydzielone
proporcjonalnie do wielko$ci tych dodatkowych zapiséw. Akcje nie objete w trybie przewidzianym w zdaniach
poprzedzajacych Zarzad przydziela wedtug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i

prawnych niezbednych do prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, a w szczegélnosci upowaznia do:

a. okreslenia terminu, do ktérego akcjonariusze bedg uprawnieni do wykonania prawa poboru akgji serii D.
Termin, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajagcym zostanie ustalony i ogtoszony przez Zarzad Spotki
zgodnie z przepisami prawa,

b. dokonania przydziatu akcji serii D oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki,

c. ztozenia o$wiadczenia, o ktérym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 k.s.h. §2 1.

§2

1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

2. Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, uméw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczacych
rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych akcji serii D w celu ich dematerializacji.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
organizacyjnych, ktére bedg zmierzaty do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod nazwag NewConnect.

§3

W zwigzku z dokonanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 7
ust. 1 i 2 Statutu Spditki, ktdre otrzymuja nastepujace brzmienie:

w87

ust. 1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 9.640.000,00 zt (dziewie¢ miliondw szescset czterdziesci
tysiecy ztotych).
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ust. 2 Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na:

a) 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0000001 do 6000000, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

b) 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 000001 do 5000000, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

c) 1.050.000 (jeden milion piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0000001
do 1050000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda akcja,

d) nie wiecej niz 84.350.000 (osiemdziesigt cztery miliony trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o numerach od 00000001 do 84350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja.”

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki przez
sad rejestrowy.”

4.5. WSKAZANIE, CZY MA ZASTOSOWANIE PRAWO PIERWSZENSTWA DO
OBJECIA AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY, ORAz
OKRESLENIE PRZYCZYN WYLACZEN LUB OGRANICZEN TEGO PRAWA

Uchwata Emisyjna przewiduje prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy (prawo poboru). Na kazdg jedng akcje Emitenta przypada jedno prawo poboru. Jedno
prawo poboru uprawnia do objecia 7 (siedmiu) akcji serii D.

4.6. OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH OFEROWANE AKCJE MAJA UCZESTNICZYC W
DYWIDENDZIE, ZE WSKAZANIEM WALUTY, W JAKIE]J WYPLACANA BEDZIE
DYWIDENDA

Akcje serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczagwszy od wyptat z zysku, jesli przeznaczony bedzie
do podziatu za rok obrotowy 2025, to jest rok obrotowy rozpoczynajgcy sie od dnia 1 stycznia 2025
roku.

W razie podjecia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate
dywidendy, bedzie ona wyptacana w ztotych polskich.

4.7. WSKAZANIE PRAW Z OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
SPOSOBU ORAZ PODMIOTOW UCZESTNICZACYCH W ICH REALIZACJI, W TYM
WYPLATY PRZEZ EMITENTA SWIADCZEN PIENIEZNYCH, A TAKZE ZAKRESU
ODPOWIEDZIALNOSCI TYCH PODMIOTOW WOBEC NABYWCOW ORAZ
EMITENTA

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane w szczegolnosci w KSH, Ustawie o Ofercie,
Ustawie o Obrocie oraz Statucie Emitenta. W niniejszym punkcie Memorandum zostang zaprezentowane
niektore prawa majatkowe i korporacyjne zwigzane z Akcjami.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do zbycia akdji

Zgodnie z trescig art. 337 § 1 KSH akcje Emitenta sg zbywalne.

Prawo do udziatu w zysku Spotki

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 KSH majg prawo do udziatu w zysku Spétki wykazanym
w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje, przy czym statut moze przewidywac inny sposobu podziatu
zysku.
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Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
powziecia uchwaty o podziale zysku. Termin wyptaty dywidendy okresla Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze rowniez okresli¢ dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

Organem uprawnionym do powziecia uchwaty o podziale zysku jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
odbywajgce sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze
rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w
terminie do konca czerwca po uptywie kazdego roku obrotowego.

Statut upowaznia Zarzad Spétki do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada wystarczajgce Srodki na wyptate (§ 9 Statutu).
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w uchwale podjetej bezwzgledna
wiekszoscig gtosow.

Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w zakresie poboru dywidendy dla niektdrych akciji.
Statut Spoétki nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych szczegdlnego sposobu odbioru dywidendy
w zwigzku z czym stosuje sie zasady ogodlne, przewidziane dla spotek publicznych.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru)

Art. 433 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), jednak, w interesie spotki walne zgromadzenie moze
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata walnego zgromadzenia w
tej sprawie wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji moze nastapic tylko w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgca
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposdb jej ustalenia.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wiasciciela.

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji Spotki

W przypadku likwidacji Spétki, jej majatek pozostaty po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli
dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na
kapitat zakladowy. Zgodnie z art. 474 § 1 KSH podziat miedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego
ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli.

Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w zakresie podziatu majatku w przypadku likwidacji
Spotki dla niektorych akcji.

Prawo do umorzenia akcji

§ 10 Statutu stanowi o prawie do umorzenia akcji, ktére mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w
drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne), z zachowanie warunkéw przewidzianych w
KSH.

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 § 1 KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Akcje Emitenta nie majg postaci dokumentu. Na Zzadanie uprawnionego z akcji spétki publicznej,
zastawnika lub uzytkownika, ktorym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu po rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Zgodnie z § 12 Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki, w
Brodnicy, w Bydgoszczy, w Katowicach, w Toruniu lub w Warszawie.

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika, a takze moze oddac gtos na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, jezeli
przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia.

Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu powinno by¢
udzielone na pismie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej, przy czym nie wymaga
opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgiji.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w siedzibie Spétki

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w siedzibie Spétki oraz zagdaé odpisu listy za zwrotem
kosztéw jej sporzadzenia. Ponadto, akcjonariusz moze Zzgdac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zadania wydania odpiséw wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem obrad

Akcjonariusz ma prawo do zgdania wydania odpiséw wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spéiki, cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybdr rady
nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH). Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akgiji,
ktora przypada z podziatu ogdinej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czionkdéw rady, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze
pozostatych cztonkow. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej
grupy zdolnej do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez dang grupe akcjonariuszy obsadza sie w drodze
gtosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy
wyborze cztonkdw rady nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zwotania oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia

Art. 400 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Takie zgdanie nalezy ztozy¢
zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;j.

Prawo zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, ktorzy
bezskutecznie zadali jego zwotania przez zarzad i zostali upowaznieni do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia przez sad rejestrowy oraz akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtoséw w spotce.

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestag
kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w
postaci elektronicznej.
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Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo do zgdania powotania komisji do sprawdzenia listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong z co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art.
410 § 2 KSH).

Prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 422 KSH akcjonariusz moze zaskarzy¢ uchwate sprzeczng ze statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacg w interes spotki lub majgcg na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje:
1) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw;

2) akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymdg gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej;

3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu;

4) akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zgodnie z art. 424 § 2 KSH, powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w
terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz
w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

W przypadku wniesienia oczywiscie bezzasadnego powodztwa o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia sad, na wniosek pozwanej spotki, moze zasadzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej
wysokosci kosztéw sgdowych oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Nie wylgcza
to mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych (art. 423 § 2 KSH).

Prawo do wytoczenia przeciwko Spdtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawag

Zgodnie z art. 425 § 1 KSH akcjonariuszom uprawnionym do wystgpienia z powodztwem o uchylenie
uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Na mocy art. 425 § 3
KSH powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty
walnego zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez walne
zgromadzenie.

Prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody wyrzadzonej Spdice

Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, akcjonariusz moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce,
jezeli spdtka nie wytoczy powoddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Na zadanie w ten sposdb pozwanej osoby, zgtoszone przy pierwszej czynnosci procesowej, sagd moze
nakazac ztozenie kaucji na zabezpieczenie pokrycia grozacej jej szkody. Wysokosc¢ i rodzaj kaucji sad
okresla wedtug swojego uznania. W przypadku nieztozenia kaucji w wyznaczonym przez sad terminie
pozew zostaje odrzucony.
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Prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat

Akcjonariusze mogag przegladac ksiege protokotow, a takze zgdaé wydania poswiadczonych przez zarzad
odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo do przeglgdania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Spéiki

Akcjonariusze w przypadku tgczenia sie Spétki z innym podmiotem, majg prawo przegladac nastepujace
dokumenty:

1) plan potaczenia;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzgdéw z dziatalnosci tgczacych sie spétek za trzy
ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jesli sprawozdanie z badania byto
sporzadzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 499 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzgdow faczacych sie spdtek sporzadzone dla celéw potgczenia, o ktérych mowa w
art. 501 KSH;

5) opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 503 § 1 KSH.

Ponadto, mogg zadac udostepnienia im bezptatnie w lokalu Spotki odpiséw wskazanych dokumentéw.
Akcjonariusze spotki dzielonej i spotek przejmujacych majg prawo przegladac nastepujace dokumenty:

1) plan podziatu;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzaddéw z dziatalnosci spotki dzielonej i spétek
przejmujgcych, za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jezeli sprawozdanie z
badania byto sporzadzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 534 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzaddéw spotek uczestniczacych w podziale, sporzadzone dla celéw podziatu, o
ktérych mowa w art. 536 KSH;

5) opinie biegtego, o ktorej mowa w art. 538 § 1 KSH.
Ponadto, mogg zagdac udostepnienia im bezptatnie w lokalu Spotki odpiséw wskazanych dokumentow.

Akcjonariusze przeksztatcanej spétki majg prawo przegladac w lokalu spotki dokumenty, o ktdrych mowa
w art. 558 i art. 559 § 4 KSH, oraz zada¢ wydania im bezptatnie odpiséw tych dokumentow.

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Dokumenty odpowiadajgce trescig sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spotki, sprawozdaniu
finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej lub sprawozdaniu z badania s wydawane akcjonariuszowi
na jego Zzadanie, ktére moze zostaC zgtoszone liczac od dnia zwotania zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie niezwlocznie, nie pozniej niz w terminie dwoch dni
powszednich od dnia zgtoszenia zadania. Na Zgdanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci
elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Spotki okreSlonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych art. 84 -
86 Ustawy o Ofercie)

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, walne
zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spditki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia lub Zzgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w przypadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Jezeli to zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z treScig wniosku, albo
podejmie takg uchwate, nie wskazujac:
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1) oznaczenia rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie; 2)
przedmiotu i zakresu badania, zgodnego z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiane;

3) rodzajow dokumentdw, ktore Spotka powinna udostepni¢ biegtemu;
4) terminu rozpoczecia badania, nie dtuzszego niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty;

wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Prawo do zadania udzielenia przez Zarzad informaciji dotyczacych Spotki

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad.

Akcjonariusz jest takze uprawniony do zgtaszania wnioskdw o udzielenie informacji poza walnym
zgromadzeniem, w takim wypadku zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi jg na pismie.

Zarzad moze odmowic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode
Spotce, spdice z nig powigzanej albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek zarzagdu moze takze
odméwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Akcjonariusz, ktdremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia
i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu
do udzielenia informacji (art. 429 § 1 KSH).

Prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spotki

Na podstawie art. 463 § 2 KSH akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zakladowego mogg wystgpi¢ do sadu rejestrowego z wnioskiem o uzupetnienie liczby likwidatordéw,
poprzez ustanowienie jednego lub dwdch likwidatorow.

4.8. OKRESLENIE PODSTAWOWYCH ZASAD POLITYKI EMITENTA CO DO WYPLATY
DYWIDENDY W PRZYSZLOSCI

Na date publikacji Memorandum Spétka nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy.

Na date publikacji Memorandum Spoétka wyptacita dywidende w kwocie 550.000 ztotych (0,05 zt na
jedng akcje Spotki) w ramach podziatu zysku za rok obrotowy 2023 r.

W 2024 r. Emitent osiggnat zysk netto w kwocie 453.967,40 zt, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta podjeto w dniu 30 lipca 2024 r. uchwate nr 15, na mocy ktérej osiggniety zysk zostat w catosci
przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Dziatania Emitenta koncentrujg sie aktualnie na rozwoju trenazera strzeleckiego Wista oraz poszerzeniu
dziatalnosci Emitenta w branzy militarnej poprzez inwestycje w produkcje drondéw oraz amunicji
matokalibrowej. Emitent wskazuje, Zze wymienione inwestycje bedg kapitatochtonne, procesy
produkcyjne i komercjalizacja ich efektéw bedzie czasochtonna. Jesli planowane do realizacji przez
Emitenta przedsiewzigcia przyniosg zyski i w przypadku wypracowania przez Spotke zysku netto za
dany rok obrotowy na poziomie co najmniej 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych), Zarzgd Spétki bedzie
przedktadat Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje i propozycje podziatu zysku netto, z
uwzglednieniem przeznaczenia czesci lub catosci zysku na wyptate dywidendy, stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spotki.

W momencie, gdy realizowane i planowane przeptywy pieniezne bedg to umozliwiaé¢, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przekazanie czesci albo catosci wypracowanego zysku netto
na wyptate dywidendy. Decyzje w tym zakresie Zarzad bedzie jednak podejmowat po zakoriczeniu
kazdego roku obrotowego i po uwzglednieniu szeregu czynnikdéw, m.in. wysokosci posiadanych przez
Spotke srodkow finansowych, wysokosci wypracowanego zysku, w tym koniecznosci pokrycia strat z lat
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ubiegtych, planéw i potrzeb inwestycyjnych. Niezaleznie od rekomendacji Zarzadu, ostateczna decyzja
co do podziatu zysku nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut Spoétki nie zawiera ograniczen dotyczgcych wyptaty dywidendy. Emitent nie jest strong uméw ani
nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposob wyptate dywidendy w przysziosci.

Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Emitenta za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od kohca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o
kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wypfaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wilasne. Wyptata zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

4.9. INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH Z
POSIADANIEM I OBROTEM PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI, W TYM
WSKAZANIE PLATNIKA PODATKU

Emitent wskazuje, ze przepisy prawa podatkowego wiasciwe dla nabywcy Akcji i przepisy prawa
podatkowego, ktdrym podlega Emitent mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papierow
wartosciowych objetych Memorandum, w tym z tytutu udziatu w zyskach Emitenta. Przed inwestycjg w
Akcje wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcéw
podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organdéw administracyjnych
wiasciwych w tym zakresie.

Informacje zamieszczone w niniejszym punkcie Memorandum majg charakter ogdiny i nie stanowig
kompletnej analizy skutkdéw podatkowych w prawie polskim zwigzanych z nabyciem, posiadaniem lub
zbyciem Akgcji przez inwestorow. Z tych wzgledow wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w
indywidualnych przypadkach z porad doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych lub uzyskanie
oficjalnego stanowiska odpowiednich organdw administracyjnych wtasciwych w tym zakresie.

Podatek dochodowy od os6b fizycznych
e Osoby zamieszkate na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Zgodnie z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli majg
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddw, tj. obowigzkowi podatkowemu bez wzgledu
na miejsce potozenia zrédet przychoddw.

Za osobe majgca miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczng,

ktora:

1) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych
lub

2) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Jezeli podatnik, o ktéorym mowa w art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych,
osigga réwniez dochody z tytutu dziatalnosci wykonywanej poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
ze zrodet przychoddw znajdujgcych sie poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a umowa o unikaniu
podwojnego opodatkowania nie stanowi o zastosowaniu metody okresSlonej w ust. 8, lub z panstwem,
w ktorym dochody sg osiggane, Rzeczpospolita Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania, dochody te taczy sie z dochodami ze zrddet przychoddéw potozonych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. W tym przypadku od podatku obliczonego od tgcznej sumy dochoddéw odlicza
sie kwote réwng podatkowi dochodowemu zaptaconemu w obcym panstwie. Odliczenie to nie moze
jednak przekroczy¢ tej czesci podatku obliczonego przed dokonaniem odliczenia, ktéra proporcjonalnie
przypada na dochdd uzyskany w panstwie obcym.
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e Osoby zamieszkate poza Rzeczpospolita Polska

Osoby fizyczne, ktére nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, tj. obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw
osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z art. 3 ust. 2b p. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, za dochody osiggane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez osoby fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie w szczegdlnosci dochody z papieréow wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi, dopuszczonych do
publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku gietdowego,
w tym dochody uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentdw oraz z realizacji praw z nich
wynikajacych.

Dochody z tytutu dywidendy i udziatu w zyskach oséb prawnych

Na podstawie art. 17 ust. 1 p. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, opodatkowaniu z
tytutu przychodow z kapitatdow pienieznych podlegajg dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osdéb prawnych faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym réwniez podziat majatku likwidowanej
osoby prawnej lub spétki. Od tych dochoddw pobiera sie zryczattowany podatek dochodowy wg stawki
19% bez pomniejszania przychodu o koszty uzyskania przychoddéw (art. 30a ust. 1 p. 3 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych). Przychoddw z tytutu dywidendy i udziatu w zyskach osdb
prawnych nie faczy sie z przychodami z innych zrédet.

Dochodem z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziaty,
w tym w szczegdlnosci przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich wartosci, warto$¢ majatku
otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej lub spétki oraz doptaty w gotdwce otrzymane przez
wspdinikow podmiotu przejmowanego, podmiotéw tgczonych lub dzielonych — w przypadku potaczenia
lub podziatu podmiotéw (art. 24 ust. 5 p. 1, 3, 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych).

Zgodnie z art. 21 ust. 1 p. 50a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych zwolnieniu
przedmiotowemu z podatku dochodowego podlega warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z
likwidacjg osoby prawnej lub spotki, w czesci stanowigcej koszt nabycia lub objecia akcji w tej spotce
lub udziatéw w zyskach oséb prawnych.

Zryczattowany podatek dochodowy od dochoddw w zakresie dywidendy oraz udziatéw w zyskach oséb
prawnych pobierajg, jako ptatnicy, podmioty prowadzace rachunki papierdw wartosciowych dla
podatnikéw, jezeli dochody te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z
papierami warto$ciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata $wiadczenia na rzecz podatnika
nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw. W terminie od dnia 15 lutego do dnia 30 kwietnia roku
nastepujgcego po roku podatkowym pfatnicy zobowigzani sy przesta¢ do urzedu skarbowego
wihasciwego dla platnika roczne deklaracje wedtug ustalonego wzoru, za$ podatnikom imienne
informacje o wysokosci uzyskanego dochodu sporzadzone wg ustalonego wzoru.

Jezeli podatek nie zostanie pobrany, podatnik zobowigzany jest do samodzielnego rozliczenia podatku
poprzez wykazanie naleznego podatku dochodowego w zeznaniu rocznym, sktadanym do konca kwietnia
roku nastepujgcego po roku podatkowym (art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych).

Dochody uzyskane z tytutu zbycia akcji lub praw z nich wynikajacych

Zgodnie z art. 30b ust. 1 p. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych od dochoddw
uzyskanych m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych w tym akgcji, za wyjatkiem sytuacji gdy
nastepuje ono w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego
dochodu. Dochodem podlegajgcym opodatkowaniu jest réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z
tytutu odptatnego zbycia obligacji a kosztami uzyskania przychodu okreSlonymi w ustawie. Przychod z
odptatnego zbycia papieréw wartosciowych powstaje w momencie przeniesienia na nabywce wtasnosci
papierow warto$ciowych i powinien odpowiada¢ wartosci rynkowej zbywanych obligacji. Koszty
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uzyskania przychodéw stanowig natomiast wydatki poniesione na nabycie lub objecie tych papieréw
wartosciowych i aktywujg sie one jako koszt uzyskania przychodu w momencie osiggniecia
odpowiadajacych im przychodéw z umowy sprzedazy obligaciji.

Dochoddéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie z dochodami uzyskanymi z innych
zrodet zgodnie z art. 30b ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz
jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej sg obowigzane przestaé podatnikowi oraz
urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedlug miejsca
zamieszkania podatnika, imienng informacje o wysokosci dochodu z tytutlu sprzedazy papieréw
wartosciowych, sporzagdzong wedtug ustalonego wzoru (art. 39 ust.3 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 6 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych osoba fizyczna
obowigzana jest samodzielnie do wykazania dochodu i obliczenia naleznego podatku w oddzielnym
zeznaniu rocznym, o ktdrym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 ustawy.

W przypadku, gdy odptatne zbycie papieréw wartoSciowych nastepuje w ramach wykonywania
dziatalnosci gospodarczej osoba fizyczna obowigzana jest w ciggu roku wptacac zaliczki miesieczne na
podatek dochodowy z dziatalnosci gospodarczej oraz wykaza¢ dochody ze zbycia papierdéw
wartosciowych w odpowiednim zeznaniu rocznym.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akgji, strata ta moze obnizy¢ dochdd
uzyskany z tego zrdodta przychoddw (tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po
sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych
lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty. Straty poniesionej z tytutu zbycia papieréw
wartosciowych nie tgczy sie ze stratami poniesionymi z innych zrédet przychoddw.

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Na podstawie art. 1 ust. 1, 2 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych obowigzkiem
podatkowym objete sg dochody oséb prawnych i spdtek kapitatowych w organizacji, a ponadto:

0] jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, z wyjgtkiem przedsiebiorstw w
spadku i spotek niemajgcych osobowosci prawnej,
(i) spotki komandytowe i komandytowo-akcyjne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej,

(iii) spotki jawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli
wspolnikami spotki jawnej nie sg wylgcznie osoby fizyczne oraz spdtka jawna nie ztozy
dokumentow szczegétowo okreslonych w art. 1 ust. 3 p. 1a — ¢ Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych,

(iv) spotki niemajgce osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub zarzad w innym panstwie, jezeli
zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby
prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez
wzgledu na miejsce ich osiggania,

(v) fundacje rodzinne w organizaciji.

e Osoby prawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Podatnicy, jezeli majg siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,
podlegajac tzw. nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.

Podatnik ma zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miedzy innymi, gdy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej s3 prowadzone w sposdb zorganizowany i ciggty biezgce sprawy tego
podatnika na podstawie w szczegdlnosci:
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a) umowy, decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu regulujgcych zatozenia lub
funkcjonowanie tego podatnika,
b) udzielonych petnomocnictw.

e Osoby prawne niemajgce siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Podatnicy, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw, ktére osiggajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
podlegajac tzw. ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.

Zgodnie z art. 3 ust. 3 p. 3, 4 za dochody uzyskiwane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie
w szczegdlnosci dochody uzyskiwane z papierdw warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze
zbycia tych papieréw albo instrumentéow oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz tytutu
przeniesienia wtasnosci akcji w spdtce, ogdtu praw i obowigzkdw w spdtce i praw o podobnym
charakterze lub z tytutu naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych akcji, ogdtu praw i
obowigzkow, tytutdw uczestnictwa lub praw - jezeli co najmniej 50% wartosci aktywow tej spotki,
bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
lub prawa do takich nieruchomosci.

Zasady opodatkowania podatnikéw nieposiadajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium RP mogg by¢
modyfikowane przez przepisy wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Zazwyczaj
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktdrych strong jest Polska stanowig, ze zyski ze
sprzedazy akcji mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig umowy
zawierajace ,klauzule nieruchomosciowg”, ktorg opisano powyzej. Podatnicy majacy siedzibe lub zarzad

w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania powinni
zapoznac sie z postanowieniami tych umoéw, gdyz moga one mie¢ wplyw na zasady opodatkowania
dochoddw ze sprzedazy akcji.

Dochody z tytutu dywidendy i udziatu w zyskach osob prawnych

Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych za przychody z zyskow
kapitatowych uwaza sie miedzy innymi przychody z udziatu w zyskach oséb prawnych, stanowigce
przychody faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym:

0] dywidendy,

(i) przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich wartosci,

(iii) warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej,

(iv) rownowarto$¢ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyzszenie jej kapitatu
zaktadowego, oraz réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z innych
kapitatow (funduszy) takiej osoby prawnej.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek dochodowy od
przychoddw z dywidend oraz innych przychoddow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu.

Zwalnia sie od podatku dochodowego przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli
spetnione sg tacznie nastepujace warunki:

1) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka
majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

2) uzyskujgcym dochody z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
o ktorych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania;
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3) spoitka, o ktorej mowa w p. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale spotki, o
ktorej mowa w p.1 nieprzerwanie przez okres dwoch lat,

4) spotka, o ktorej mowa w p. 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na zrédto ich osiggania.

Zasady opisane powyzej, zgodnie z art. 22 ust. 4c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych
stosuje sie odpowiednio do:

e spotdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003
roku w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003
roku, L 207, s. 1, ze zm.),

e dochoddw (przychoddw) z dywidend wyptacanych przez spotki majgce siedzibe lub zarzad na
terytorium RP, spotkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym
okreslony w podpunkcie trzecim powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki
wyptacajacej, ustala sie w wysokosci nie mniejszej niz 25%,

e dochodéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu spétki podlegajacej w
RP lub w innym niz RP panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym panistwie
nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, jezeli spdtka ta spetnia
okreslone powyzej warunki.

W mysl art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zwolnienie z opodatkowania
przychoddéw z dywidend stosuje sie:

o jezeli posiadanie akcji wynika z tytutu wiasnosci,

¢ w odniesieniu do dochoddw uzyskanych z akcji posiadanych na podstawie tytutu wtasnosci lub
innego niz wiasno$¢, pod warunkiem, ze te dochody korzystatyby ze zwolnienia, gdyby
posiadanie tych akcji nie zostato przeniesione.

Zwolnienie od opodatkowania, o ktdrym mowa powyzej stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy
prawnej wynikajgcej z umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej
umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ podatkowy
informacji podatkowych od organu podatkowego innego niz Rzeczpospolita panstwa, w ktdrym podatnik
ma swojg siedzibe lub w ktdrym dochdd zostat uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osbb Prawnych). Zasady opodatkowania przychodéw z dywidend stosuje sie z uwzglednieniem uméw
w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktdrych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 22a
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych).

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, zwolnienia od podatku,
o ktérym mowa powyzej (okreslonego w art. 22 ust. 4 ustawy), nie stosuje sie, jezeli skorzystanie ze
zwolnienia okreslonego w tych przepisach byto sprzeczne w danych okolicznosciach z przedmiotem lub
celem tych przepiséw albo gtdwnym lub jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej
czynnosci albo wielu transakgji lub innych czynnosci, a sposéb dziatania byt sztuczny. Zgodnie z art. 22c
ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych sposdb dziatania nie jest sztuczny, jezeli na
podstawie istniejgcych okolicznosci nalezy przyja¢, ze podmiot dziatajgcy rozsadnie i kierujgcy sie
zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposdb dziatania w dominujgcej mierze z uzasadnionych
przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn tych nie zalicza sie celu skorzystania ze zwolnienia okreslonego
w art. 22 ust. 4 ustawy, sprzecznego z przedmiotem lub celem tych przepisow. W szczegdlnosci dotyczy
to sytuacji, gdy w drodze czynnosci, o ktorych mowa powyzej, przenoszona jest wiasnos¢ akcji spotki
wypfacajacej dywidende lub spdtka osigga przychdd, wyptacany nastepnie w formie dywidendy lub
innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych.

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych osoby prawne, jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami, ktdre
dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe
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lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg obowigzane jako ptatnicy pobiera¢ w dniu
dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat, z uwzglednieniem odliczen
przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych. Zastosowanie
stawki podatku wynikajgcej z wkasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie
podatku zgodnie z takg umowg bedzie mozliwe pod warunkiem udokumentowania siedziby podatnika
dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji. Przy weryfikacji warunkéw
zastosowania stawki podatku innej niz 19%, zwolnienia lub warunkéw niepobrania podatku,
wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania, ptatnik
bedzie obowigzany do dochowania nalezytej starannosci. Przy ocenie dochowania nalezytej starannosci
uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalnosci prowadzonej przez pfatnika oraz powigzania w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 11a ustawy pfatnika z podatnikiem.

Zryczattowanego podatku dochodowego nie pobiera sie, jezeli podatnicy wymienieni w art. 17 ust. 1
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, korzystajacy ze zwolnienia w zwigzku z
przeznaczeniem dochoddw na cele statutowe lub inne cele okreslone w tym przepisie, ztozg ptatnikowi
najpozniej w dniu dokonania wyptaty naleznosci o$wiadczenie, ze przeznaczg dochody z dywidend oraz
innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych — na cele wymienione w tym przepisie.

Dochody uzyskane z tytutu zbycia akcji lub praw z nich wynikajacych

Zgodnie z art. 19 ust. 1 p. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dochdd uzyskany przez
podatnika podatku dochodowego od 0sdb prawnych w wyniku odptatnego zbycia akcji opodatkowany
jest wedtug stawki 19% i stanowi przychdd ze zrédfa: zyski kapitatowe.

Dochdd z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych nie faczy sie z dochodami osigganymi przez
podatnika z innych zrédet przychoddw i podlega on opodatkowaniu w ramach zrodta przychoddw, jakim
sg zyski kapitatowe.

Przychdd z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych powinien odpowiada¢ wartosci rynkowej
zbywanych papierow warto$ciowych. Koszty uzyskania przychodéw stanowig natomiast wydatki
poniesione na nabycie lub objecie tych papieréw wartosciowych i aktywujg sie one jako koszty uzyskania
przychodu w momencie osiggniecia odpowiadajacych im przychodéw z umowy sprzedazy papieréw
wartosciowych.

Podatek z tego tytutu podatnik zobowigzany jest rozliczy¢ samodzielnie w zeznaniu podatkowym, ktore
powinno zostac¢ ztozone do konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w
ktérym uzyskano przychody ze sprzedazy papierdw wartosciowych. W tym samym terminie podatnik
jest zobowigzany zaptaci¢ nalezny podatek w kwocie wykazanej w tym zeznaniu.

0Ogolne zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i
praw majatkowych (w tym akcji) podlegajg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (art. 1 ust. 1 pkt
1 lit. a Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Stawka podatku od sprzedazy praw majatkowych wynosi 1% wartosci rynkowej praw majgtkowych (art.
7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych zwalnia sie z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi (tj.
miedzy innymi akcji):

firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne,

jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego,
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— W rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Zasady opodatkowania podatkiem od spadkdéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne
w drodze spadku lub darowizny praw majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem
papieréw warto$ciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli prawa
majatkowe dotyczace papierdw wartosciowych sg wykonywane na terytorium RP. Jednakze, w
przypadku wykonywania praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papierow wartosciowych na
terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bedzie podlegato opodatkowaniu, jezeli
w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca (spadkobierca lub obdarowany),
ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub
siedziby na terytorium RP.

Wysokos$¢ stawki podatku od spadku i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa
lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg lub spadkodawcy badz
pomiedzy darczyniicg a obdarowanym. Przy spetnieniu warunkéw okreslonych w Ustawie o Podatku od
Spadkow i Darowizn nabycie praw majatkowych zwigzanych z posiadaniem papierow wartosciowych
przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche bedzie zwolnione z
opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn.

Ogolne zasady odpowiedzialnosci w zakresie podatku pobieranego u zrdodta

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej, ptatnik, w tym Emitent, ktéry nie wykonat cigzacego na
nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie
organowi podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony.
Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie
stosuje sie wylgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie
zostat pobrany z winy podatnika; w tych przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje o
odpowiedzialnosci podatnika.

4.10.WSKAZANIE STRON UMOW O GWARANCIE EMISJI ORAZ ISTOTNYCH
POSTANOWIEN TYCH UMOW, W PRZYPADKU GDY EMITENT ZAWARL TAKIE
UMOWY

Na dzien udostepnienia Memorandum Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o gwarancje
emisiji.

4.11.0KRESLENIE ZASAD DYSTRYBUCJI OFEROWANYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

4.11.1Wskazanie osdb, do ktérych kierowana jest oferta

Oferta kierowana jest do oso6b uprawnionych do zapisania sie na Akcje Serii D w wykonaniu prawa
poboru oraz do ztozenia Zapisu Dodatkowego. Akcje serii D nieobjete w ramach wykonania prawa
poboru oraz nieobjete Zapisami Dodatkowymi mogg zosta¢ zaoferowane przez Spoétke wybranym
inwestorom.

Oferta jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moze by¢ traktowane jako
propozycja, oferta lub zaproszenie do nabycia akcji ani jako zamiar pozyskania ofert nabycia akcji w
jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej podjecie takich dziatann bytoby niezgodne z obowigzujgcymi
regulacjami.

Memorandum nie jest przeznaczone do publikacji lub dystrybucji poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej. Memorandum ani akcje nim objete nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani
notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, a w szczegolnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Osoby dokonujace zapiséw na Akcje serii D, w szczegdlnosci osoby zagraniczne (nierezydenci) powinny
zweryfikowa¢, czy w zwigzku z nabywaniem lub obejmowaniem akcji Emitenta nie naruszajg
obowigzujgcych ich przepiséw prawa.

52



Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

Z uwagi na obowigzek stosowania $rodkéw ograniczajgcych wprowadzony w drodze rozporzadzenia
Rady (UE) 2022/328 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia Rady (UE) nr 833/2014
dotyczacego Srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na
Ukrainie oraz w drodze rozporzadzenia Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 765/2006 dotyczace srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi
i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, poczawszy od dnia 13 kwietnia 2022 r. Akcje serii D
nie sg oferowane:

- jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, lub
jakimkolwiek osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji, przy czym
ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego, panstwa bedacego
cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do o0sdéb fizycznych
posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim, w panstwie
bedacym czionkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii

oraz

- jakimkolwiek obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, lub
dowolnym osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg na Biatorusi, przy czym
ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego lub oséb fizycznych
posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim.

Oferta nie jest dzielona na transze.

4.11.2 Wskazanie termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji

Prawa poboru nie byly i nie beda notowane w zorganizowanym systemie obrotu.

Terminy Zapisy na Akcje serii D w ramach wykonywania prawa poboru i zapisy dodatkowe oraz zapisy
realizowane na zaproszenie Zarzadu Emitenta oraz przydziat akcji serii D bedg przebiegac¢ zgodnie z
terminami wskazanymi w tabeli ,Harmonogram Oferty” zamieszczonej ponizej.

Harmonogram Oferty

Ostatni dzien sesyjny, w ktérym mozna byto naby¢ na rynku NewConnect Akcje

21 sierpnia 2025 r. z przystugujgcym Prawem Poboru do objecia Akgji serii D

25 sierpnia 2025 r. Dzien prawa poboru

20 pazdziernika 2025 r. | Publikacja Memorandum

20 pazdziernika — Przyjmowanie Zapisow Podstawowych i Zapisow Dodatkowych w ramach
4 listopada 2025 r. wykonywania Prawa Poboru

Przydziat Akcji Oferowanych i zakonczenie Oferty (w przypadku, gdy w ramach
17 listopada 2025 r. wykonania Prawa Poboru, z uwzglednieniem Zapiséw Dodatkowych subskrybowane
zostang wszystkie Akcje Oferowane)

Przyjmowanie zapisow na Akcje Oferowane nieobjete Zapisami Podstawowymi
13 -18 listopada 2025 r. | i Zapisami Dodatkowymi w ramach wykonywania Prawa Poboru, sktadanych w
odpowiedzi na ewentualne zaproszenie Zarzadu - subskrypcja uzupetniajgca

Przydziat Akcji Oferowanych nieobjetych w ramach wykonywania Prawa Poboru
i zakonczenie Oferty Publicznej (w przypadku, gdy w ramach wykonania Prawa
Poboru nie zostang subskrybowane wszystkie Akcje Oferowane i przeprowadzona
zostanie subskrypcja uzupetniajgca)

19 listopada 2025 r.

Terminy Oferty Obligacji moga ulec zmianie.

W przypadku przedtuzenia ktdregos$ z powyzszych terminéw, przekazanie informacji nastgpi nie pézniej
niz w dniu uplywu pierwotnego terminu. W przypadku przesuniecia ktérego$ z tych terminéw na
pozniejszy okres, przekazanie informacji nastgpi nie pdzniej niz w dniu rozpoczecia biegu pierwotnego
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terminu. W przypadku skrocenia ktoregos z tych termindw lub przetozenia go na okres wczesnigjszy,
stosowna informacja zostanie przekazana niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji, nie pdzniej niz w dniu
tego wczesniejszego terminu. Termin do zapisywania sie na Akcje nie moze by¢ dtuzszy, niz trzy
miesigce od dnia otwarcia Oferty Publicznej.

Informacje powodujgcg zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Memorandum lub
suplementéw, w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji, niewymagajgcg udostepnienia
suplementu do Memorandum, Emitent moze udostepni¢ do publicznej wiadomosci w formie komunikatu
aktualizujgcego, w sposdb, w jaki zostato udostepnione niniejsze Memorandum.

4.11.3Informacje o warunkach i zasadach ich oferty

Akcje serii D sg oferowane w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2) ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, w trybie oferty publicznej w rozumieniu przepisow
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 oraz na podstawie art. 37b Ustawy o
ofercie. Na podstawie niniejszego Memorandum, zgodnie z Uchwatlg Emisyjng Spdtka oferuje
dotychczasowym akcjonariuszom objecie na zasadzie realizacji prawa poboru 84.350.000 Akcji serii D.

Oferta odbywa sie na zasadach prawa pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy Spotki do objecia
Akcji Serii D w stosunku do liczby posiadanych akcji. Prawo poboru nie zostato ograniczone lub
wytgczone.

Akcjonariusze Spotki wedtug stanu na koniec dnia 25 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) otrzymali
jedno jednostkowe prawo poboru za kazdg jedng posiadang Akcje Istniejgca. Jedno jednostkowe prawo
poboru uprawnia do objecia 7 (siedmiu) Akcji Serii D. Na podstawie art. 436 § 1 KSH wykonanie praw
poboru z Akcji Serii D nastepuje w jednym terminie.

Na Akcje Istniejgce sktadajg sie:

o akcje serii A i B, ktére sg przedmiotem obrotu na rynku NewConnect, zarejestrowane w KDPW
pod kodem ISIN PL2INTC00018,

o akcje serii C, ktdre nie sg notowane na rynku NewConnect, zarejestrowane w KDPW pod kodem
ISIN PL2INTC00026.

Jednostkowe prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii D zostaly zarejestrowane po kodem ISIN
PL2INTCO00034.

Jednostkowe prawa poboru zarejestrowane sg na kontach pomocniczych do kont depozytowych,
rachunkéw zbiorczych i rachunkéw papieréw wartosciowych prowadzonych przez KDPW, ktére maja
charakter techniczny.

Spotka nie zamierza ubiegaC sie o wprowadzenie jednostkowych praw poboru do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu.

Obrot jednostkowymi prawami poboru moze mie¢ miejsce w drodze czynnosci cywilnoprawnych
zawieranych poza Alternatywnym Systemem Obrotu. Niewykonane jednostkowe prawo poboru
wygasnie wraz z zakonczeniem przyjmowania zapisow na Akcje serii D. Osoba, ktdrej ono przystugiwato,
nie bedzie uprawniona do jakichkolwiek $wiadczen w jego miejsce.

Jednostkowe prawa poboru, ktdre nie zostang wykorzystane w okresie subskrypcji Akcji serii D wygasng
wraz z zakoniczeniem przyjmowania zapisow na Akcje serii D, bez zadnego wynagrodzenia, a posiadacz
takich praw poboru nie bedzie uprawniony do zadnego odszkodowania.

Ostateczna liczba jednostkowych praw poboru rejestrowanych w KDPW jest ustalana z pominieciem

praw, ktére miatyby przystugiwac:

1. obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, z wylgczeniem obywateli
panstwa cztonkowskiego UE, panstwa bedgcego cztonkiem Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub Szwajcarii, a takze z wytgczeniem oséb fizycznych posiadajacych zezwolenie
na pobyt staty lub czasowy w takim panstwie,
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2. obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, z wytgczeniem
obywateli painstwa cztonkowskiego UE oraz osob fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt
staty lub czasowy w takim panstwie,

3. jakiejkolwiek osobie prawnej lub innej jednostce organizacyjnej posiadajacej siedzibe w Rosji albo
na Biatorusi, lub

4, osobom, co do ktérych nie mozna ustali¢, czy sg osobami /jednostkami organizacyjnymi, o ktorych
mowa w pkt 1 - 3.

Zamiarem Spoiki jest ubieganie sie o oznaczenie docelowo Akcji Serii D tym samym kodem ISIN co
Akcje Istniejgce znajdujgce sie w obrocie w Alternatywnym Systemie Obrotu, tj. kodem ISIN:
PL2INTC00018.

Zgodnie z Uchwatg Emisyjng, cena emisyjna Akcji serii D zostata ustalona w wysokosci 0,12 zt za kazda
Akcje serii D (dalej ,Cena Emisyjna”).

Spotka nie bedzie pobierac¢ zadnych opfat od podmiotéw sktadajgcych zapisy. Kwota wptacana przez
Inwestora przy skladaniu zapisu moze jednak zostaC¢ powiekszona o ewentualng prowizje firmy
inwestycyjnej przyjmujgcej zapis, zgodnie z regulacjami takiej firmy inwestycyjnej.

Cena emisyjna Akgcji serii D nieobjetych zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisami
Dodatkowymi, ktore zostang zaoferowane przez Zarzad, wybranym inwestorom stosownie do art. 436
§ 4 KSH, bedzie rowna Cenie Emisyjnej.

Zapisy w wykonaniu Prawa Poboru

Osobami uprawnionymi do wykonania prawa poboru Akgji serii D sg osoby posiadajgce prawo poboru
w chwili sktadania zapisu, w tym:

e 0soby bedace akcjonariuszami Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 25 sierpnia
2025 roku, ktére nie zbyty tego prawa do momentu ztozenia zapisu na Akcje serii D,

e osoby, ktére nabyly prawo poboru Akcji serii D i nie dokonaty jego zbycia do dnia ztozenia
zapisu.

Osoby uprawnione do zapisania sie na Akcje serii D w wykonaniu prawa poboru mogg ztozy¢ zapis
maksymalnie na liczbe Akcji serii D wynikajgcg z posiadanych jednostkowych praw poboru. Jedno
jednostkowe prawo poboru uprawnia do objecia 7 (siedmiu) Akcji Serii D.

Dopuszczalne jest ztozenie przez jedng osobe uprawniong wielu zapisbw w wykonaniu prawa poboru.
Minimalng wielkoscig zapisu w wykonaniu prawa poboru jest jedna Akcja serii D.

Zapisy Dodatkowe

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 2 KSH osoby bedace akcjonariuszami spétki publicznej na koniec
dnia ustalenia prawa poboru, mogg w terminie wykonania prawa poboru, dokona¢ jednoczesnie zapisu
dodatkowego na akcje, w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji, (,Zapis Dodatkowy”). W zwigzku z
powyzszym osobami uprawnionymi do ztozenia Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii D sg osoby bedace
wiascicielami Akcji Istniejgcych na koniec dnia ustalenia prawa poboru.

W przypadku zbycia prawa poboru po dniu ustalenia prawa poboru, w rezultacie ktérego dana osoba
nie bedzie posiada¢ praw poboru, zachowuje ona prawo do ztozenia wytgcznie zapisu dodatkowego na
Akcje serii D.

Skutecznos$¢ Zapisu Dodatkowego nie zalezy od ztozenia przez dang osobe zapisu w wykonaniu prawa
poboru. Zapis Dodatkowy sktadany w jednym podmiocie przyjmujgcym zapisy na Akcje serii D, nie moze
by¢ wiekszy niz liczba oferowanych Akcji serii D. W powyzszych granicach dopuszczalne jest ztozenie
wielu Zapiséw Dodatkowych. Minimalng wielkoscig Zapisu Dodatkowego jest 1 Akcja serii D.

Zapis Dodatkowy na Akcje serii D zlozony przez osobe nieuprawniong jest bezskuteczny. Zapis
Dodatkowy ztozony na liczbe Akcji serii D wiekszg niz wynikajaca z zasad opisanych powyzej jest
bezskuteczny w czesci przekraczajacej te liczbe.
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Zapisy na akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz w ramach Zapiséw
Dodatkowych

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 4 KSH akcje, ktore nie zostaty objete w trybie realizacji prawa
poboru, Zarzad Emitenta przydziela wedtug wtasnego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena
emisyjna. W zwigzku z powyzszym, jezeli nie wszystkie Akcje serii D zostang objete w trybie realizacji
prawa poboru oraz sktadania Zapiséw Dodatkowych, Zarzad moze zwrdcic sie do wytypowanych wedtug
wiasnego uznania inwestoréw z propozycjg ztozenia zapisu na nieobjete Akcje Serii D.

Inwestorzy wytypowani przez Zarzad w trybie art. 436 § 4 KSH sktadajg zapis na Akcje Serii D w liczbie
nie wiekszej niz pozostata do objecia po ztozeniu zapisow w wykonaniu prawa poboru i Zapiséw
Dodatkowych. Zapis ztozony na wiekszg liczbe Akcji Serii D niz pozostata do objecia traktowany bedzie
jako ztozony na liczbe Akcji Serii D pozostatych do objecia. Dokfadna liczba Akcji Serii D nabywana przez
takich inwestoréw wynikac bedzie z uzgodnien poczynionych z Zarzgdem Spotki.

4.11.4Wskazanie zasad, miejsc i terminow sktadania zapisow i terminu zwigzania
zapisem

Zapisy w wykonaniu prawa poboru i Zapisy Dodatkowe

Osoby uprawnione do zapisania sie na Akcje serii D w wykonaniu prawa poboru mogg dokonywac
zapisow w firmach inwestycyjnych prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych maja
zapisane jednostkowe prawa poboru. W przypadku osob uprawnionych posiadajgcych jednostkowe
prawa poboru zapisane na rachunkach prowadzonych przez banki powiernicze, zapisy na Akcje serii D
moga by¢ sktadane zgodnie z zasadami banku powierniczego. W przypadku oséb uprawnionych
posiadajacych jednostkowe prawa poboru zapisane na rachunkach zbiorczych, zapisy na Akcje serii D
mogg by¢ sktadane zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w podmiocie prowadzacym rachunek zbiorczy.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapisow Dodatkowych mogg sktadaé zapisy na Akcje Oferowane w
firmach inwestycyjnych prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych, w ktérych na rachunkach
papierow warto$ciowych miaty zapisane Akcje Istniejgce na koniec dnia prawa poboru. W przypadku
0sob uprawnionych, ktére miaty zapisane Akcje Istniejgce na koniec dnia prawa poboru na rachunkach
prowadzonych przez banki powiernicze zapisy na Akcje serii D mogg by¢ sktadane zgodnie z zasadami
banku powierniczego. W przypadku oséb uprawnionych posiadajgcych Akcje Istniejgce na koniec dnia
prawa poboru zapisane na rachunkach zbiorczych, zapisy na Akcje serii D mogg by¢ sktadane zgodnie
z zasadami obowigzujgcymi w podmiocie prowadzgcym rachunek zbiorczy.

Zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu prawa poboru oraz Zapis Dodatkowy sktadane sg na oddzielnych
formularzach, w 3 egzemplarzach (z wyjatkiem zapiséw sktadanych w formie elektronicznej). Wzér
formularza zapisu na Akcje Oferowane jest dostepny na stronie internetowej Spofki
https://milisystem.pl/relacje-inwestorskie/.

Zapis, ktéry nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest niewazny. Dodatkowe
postanowienia nieprzewidziane w formularzu nie wywotujg skutkéw prawnych.

Niewazny jest rowniez zapis dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu. Wszelkie
konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularzy zapisu na Akcje serii D ponosi
Inwestor.

Sktadanie zapisow w wykonaniu prawa poboru lub Zapiséw Dodatkowych za posrednictwem zdalnych
srodkéw komunikacji (tj. w szczegolnosci telefonicznie lub za posrednictwem Internetu) jest mozliwe,
jezeli takg mozliwo$¢ dopuszczajg regulaminy firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na zasadach
okreslonych w tych regulaminach. Zapis na akcje w postaci elektronicznej wymaga wypetnienia
formularza udostepnionego w systemie teleinformatycznym i opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobistym (zgodnie z art. 437 KSH).

Na dowdd przyjecia zapisu sktadajacy zapis otrzyma jeden egzemplarz wypetnionego i podpisanego
formularza zapisu, a w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem zdalnych srodkéw komunikaciji (tj.
w szczegolnosci telefonicznie lub za posrednictwem Internetu), jezeli takg mozliwo$¢ dopuszczajg
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regulaminy firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy, otrzyma potwierdzenie przyjecia zapisu w sposob
i w formie okreslonej w tych regulaminach.

Skfadajac zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu prawa poboru lub Zapis Dodatkowy, inwestor nie
sktada dyspozycji deponowania, gdyz po wykonaniu posiadanych jednostkowych praw poboru
przydzielone Akcje serii D zostang zapisane na rachunku, z ktérego wykonane zostaty jednostkowe
prawa poboru, a w przypadku Zapisu Dodatkowego — na rachunku, na ktdrym zapisane byty Akcje
Istniejgce w dniu prawa poboru.

Rodzaj, tres¢ i forma dokumentéw wymaganych podczas sktadania zapisu na Akcje Oferowane w
wykonaniu prawa poboru lub Zapiséw Dodatkowych oraz zasady dziatania przez petnomocnika powinny
by¢ zgodne z procedurami firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis. W celu uzyskania informacji na temat
szczegdtowych zasad skiadania zapisow, potencjalni inwestorzy powinni skontaktowaé sie z firma
inwestycyjng, w ktorej zamierzajg ztozy¢ zapis.

W poszczegdlnych firmach inwestycyjnych przyjmujgcych zapisy udzielane bedg techniczne informacje
dotyczace sktadania zapisow oraz dostepne bedg formularze zapisow.

Zapisy Podstawowe i Dodatkowe w ramach wykonywania Prawa Poboru przyjmowane bedg od
21 pazdziernika do 4 listopada 2025 r.

Zapisy na akcje nieobjete w wykonaniu prawa poboru oraz w ramach Zapisow
Dodatkowych

Jezeli w ramach wykonania prawa poboru oraz po uwzglednieniu zapisow dodatkowych nie wszystkie
Akcje Serii D zostang subskrybowane, ewentualne zapisy na pozostate Akcje Serii D, sktadane przez
Inwestorow wytypowanych przez Zarzad Spétki przyjmowane beda przez Dom Maklerski BDM S.A.

Inwestor skfadajacy zapis na Akcje serii D nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu prawa poboru i
Zapisami Dodatkowymi zobowigzany jest ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania przydzielonych
Akcji serii D. Brak dyspozycji deponowania Akcji serii D bedzie skutkowat odmowg przyjecia zapisu.
Zapis na Akcje serii D nieobjete zapisami skiadanymi w wykonaniu prawa poboru lub Zapisami
Dodatkowymi sktadany jest na formularzu. Rodzaj, tre$¢ i forma dokumentéw wymaganych podczas
sktadania zapisu na Akcje serii D nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu prawa poboru i Zapisami
Dodatkowymi oraz zasady dziatania przez petnomocnika powinny by¢ zgodne z procedurami
obowigzujgcymi w Domu Maklerskim BDM S.A.

Zapisy na Akcje Oferowane na zaproszenie Zarzadu przyjmowane beda w 3 egzemplarzach (z wyjatkiem
zapisow skladanych w formie elektronicznej). Na dowdd przyjecia zapisu Inwestor otrzyma jeden
egzemplarz wypetnionego i podpisanego formularza zapisu.

Ewentualne zapisy na Akcje Oferowane sktadane w odpowiedzi na zaproszenie Zarzadu przyjmowane
beda od 13 do 18 listopada 2025 r.

Termin zwigzania zapisem

Ztozony zapis jest nieodwotalny. Osoba sktadajgca zapis jest nim zwigzana do dnia zapisania
przydzielonych jej Akcji serii D na jej rachunku papieréw wartosciowych lub odpowiednim rachunku
zbiorczym, chyba ze wczesniej zostanie ogtoszone odstgpienie od Oferty lub niedojscie emisji do skutku.
Informacje o uprawnieniach zapisujgcych sie oséb do wycofania zgody na subskrypcje akcji wraz z
warunkami jakie muszg by¢ spetnione, aby takie wycofanie zgody byto skuteczne zostaty przedstawione
w pkt. 4.11.6 ponizej.
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4.11.5Wskazanie zasad, miejsc i terminéw dokonywania wptat oraz skutkéow
prawnych niedokonania wptaty w oznaczonym terminie lub wniesienia
wptaty niepeinej

Oplacenie zapisow w wykonaniu prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych oraz skutki
braku oplacenia zapisu

Zapisy na Akcje serii D w wykonaniu prawa poboru oraz Zapisy Dodatkowe powinny zostac optacone w
kwocie wynikajacej z iloczynu liczby Akcji serii D objetych danym zapisem i Ceny Emisyjnej,
powiekszonej o ewentualne optaty i prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Powinno to
nastgpi¢ najpozniej wraz z dokonaniem zapisu.

Wptata na Akcje Oferowane powinna zosta¢ dokonana w $rodkach pienieznych, w walucie polskiej, w
sposob zgodny z regulaminami firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis.

W przypadku wptaty na Akcje serii D przelewem (jezeli taki sposdb dokonania wptaty na Akcje
Oferowane jest zgodny z regulaminami firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis) za termin dokonania
wplaty przyjmuje sie date wptywu petnej kwoty Srodkéw pienieznych na wiasciwy rachunek firmy
inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Osoby zamierzajgce dokonac wplaty na Akcje Oferowane przelewem
powinny skontaktowaé sie z firmg inwestycyjng, w ktdérej zamierzajg ztozy¢ zapis, w celu ustalenia
numeru wiasciwego rachunku bankowego (o ile jest to zgodne z regulaminami firmy inwestycyjnej
przyjmujgcej zapis). Zwraca sie uwage takim inwestorom, ze ponoszg oni wylgczne ryzyko zwigzane z
terminami realizacji przelewéw dokonywanych w celu opfacenia zapisu.

Niezaleznie od powyzszych postanowien, w przypadku oséb uprawnionych posiadajgcych jednostkowe
prawa poboru zapisane na rachunkach prowadzonych przez banki powiernicze, zapisy na Akcje serii D
powinny by¢ optacone zgodnie z zasadami banku powierniczego przyjmujacego zapis. W przypadku
0s6b uprawnionych posiadajgcych jednostkowe prawa poboru zapisane na rachunkach zbiorczych zapisy
na Akcje serii D powinny by¢ optacone zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w podmiocie prowadzgcym
rachunek zbiorczy.

Inwestor powinien zwrdci¢ uwage na koszty posrednio zwigzane ze zlozeniem zapisu, w tym w
szczegodlnosci koszty prowizji maklerskiej za ztozenie zlecenia/zapisu, zatozenia lub prowadzenia
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczego, oraz inne mozliwe koszty zwigzane z
dokonywaniem wptaty na Akcje serii D, ewentualne koszty wymiany walut obcych na PLN, itp.

Zwraca sie takze uwage Inwestorom, ze wptaty na Akcje serii D nie sg oprocentowane i w przypadku
zwrotu czesci lub catej wptaconej kwoty, Inwestorowi nie przystugujg odsetki ani odszkodowanie.
Nierozliczone naleznosci nie moga stanowi¢ wptaty na Akcje serii D.

Niedokonanie wptaty na Akcje serii D skutkuje brakiem mozliwosci ztozenia zapisu, a w razie jego
ztozenia, bezskutecznoscig takiego zapisu w zakresie Akgcji serii D, na jakich petne optacenie nie
wystarczyta dokonana wptata po odjeciu ewentualnych optat i prowiz;ji.

Optacenie zapiséw na akcje nieobjete w wykonaniu prawa poboru oraz w ramach Zapiséw
Dodatkowych

W przypadku zapisow sktadanych przez inwestoréw wskazanych przez Zarzad Spotki, inwestorzy
dokonujg wptat na Akcje Oferowane na rachunek Firmy Inwestycyjnej:

Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej

Nr 10 1240 4142 1111 0000 4823 0490

prowadzony przez: Pekao SA O/ Bielsko-Biata

z podanym w tytule wptaty:

dla osob fizycznych — numerem PESEL, imieniem i nazwiskiem oraz dopiskiem: ,wptata na akcje serii D
MILISYSTEM S.A.”

dla pozostatych — nazwa subskrybenta, nr REGON oraz dopiskiem: ,wptata na akcje serii D MILISYSTEM
S.A”

Wptata na Akcje Oferowane powinna zosta¢ dokonana w $rodkach pienieznych, w walucie polskiej.
Wptata na Akcje serii D musi wptyng¢ na rachunek Firmy Inwestycyjnej najpdzniej w ostatnim dniu
przyjmowania zapisow na Akcje serii D nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru i
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Zapisami Dodatkowymi, do godziny wskazanej w zaproszeniu do ztozenia zapisu. Niedokonanie wptaty
na Akcje serii D skutkuje bezskutecznoscig zapisu w zakresie Akgji serii D, na jakich petne optacenie nie
wystarczyta dokonana wptata.

Oznacza to, iz inwestor, w szczegdlnosci w przypadku wptaty przelewem, musi dokonac¢ wptaty ze
stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym czas realizacji przelewu. Zaleca sie, aby inwestor
zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okreslonych czynnosci w obstugujacej go instytugcji
finansowej i podjat wiasciwe czynnosci uwzgledniajgc czas ich wykonania.

Whptaty na Akcje serii D nie podlegajg oprocentowaniu.

4.11.6Informacje o uprawnieniach zapisujacych sie osob do wycofania zgody na
subskrypcje akcji wraz z warunkami jakie muszg byc¢ speinione, aby takie
wycofanie zgody bylto skuteczne

Ztozony zapis jest nieodwofalny. Osoba skitadajaca zapis jest nim zwigzana do dnia zapisania
przydzielonych jej Akcji serii D na jej rachunku papieréw wartosciowych lub odpowiednim rachunku
zbiorczym, chyba ze wczesniej zostanie ogtoszone odstgpienie od Oferty lub niedojscie emisji do skutku.
Kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$¢ odnoszaca sie do informagiji
zawartej w Memorandum, ktdéra moze wptyngc¢ na ocene papieréw wartosciowych, ktore wystgpity lub
zostaty zauwazone w okresie waznosci Memorandum, zostang wskazane bez zbednej zwioki, w
suplemencie do Memorandum. Emitent jest obowigzany niezwlocznie udostepni¢ suplement do
Memorandum osobom, do ktdrych skierowana jest Oferta, w taki sam sposob, w jaki zostato
udostepnione Memorandum.

Inwestorom, ktdérzy wyrazili juz zgode na subskrypcje Akcji Serii D przed publikacjg suplementu,
przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktdrego mogg skorzysta¢ w terminie trzech dni roboczych
po publikacji suplementu, pod warunkiem Zze nowy znaczacy czynnik, istotny biad Ilub istotna
niedoktadnos$¢, wystapity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania.

Wycofanie zgody na subskrypcje Akcji Serii D nastepuje przez o$wiadczenie na pisSmie ztozone w
dowolnym punkcie obstugi klienta firmy inwestycyjnej, w ktérej ztozony zostat zapis, w terminie trzech
dni roboczych od dnia udostepnienia suplementu do Memorandum. Prawo wycofania zgody na
subskrypcje nie dotyczy przypadku, w ktérym suplement do niniejszego Memorandum zostanie
udostepniony w zwigzku z btedami w tresci Memorandum, o ktérych Spdtka powzieta wiadomosé po
dokonaniu przydziatu papierow warto$ciowych, lub czynnikami, ktore zaistniaty, lub o ktorych Spdtka
powzieta wiadomos¢ po dokonaniu przydziatu papierow wartosciowych. Spotka moze dokonac przydziatu
papierow wartosciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu na wycofanie zgody na subskrypcje przez
inwestora.

Zwrot wptat na Akcje serii D dokonanych na zapisy, co do ktorych wycofano zgode na subskrypcje,
nastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od
dnia ztozenia o$wiadczenia o wycofaniu zgody na subskrypcje. Zwrot wptat nastgpi bez jakichkolwiek
odsetek, odszkodowan lub zwrotu wydatkdw, w tym kosztéw poniesionych przez subskrybenta w
zwigzku z subskrybowaniem Akcji serii D.

Informacje powodujgcg zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Memorandum lub
suplementéw, w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji, niewymagajgcg udostepnienia
suplementu do Memorandum, Emitent moze udostepni¢ do publicznej wiadomosci w formie komunikatu
aktualizujgcego, w sposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum.

4.11.7 Termin i szczegotowe zasady przydziatu papierow wartosciowych

Przydziat akcji objetych w wykonaniu prawa poboru oraz Zapisow Dodatkowych
Przydziat Akcji serii D nastgpi zgodnie z regulacjami KDPW, w szczegdlnosci zgodnie z zapisami
Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW.
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Osobom skfadajgcym zapisy na Akcje serii D w wykonaniu prawa poboru przydzielona zostanie liczba
Akcji serii D wynikajgca ze skutecznie ztozonych przez nich i w petni optaconych zapiséw. W przypadku
nieobjecia zapisami ztozonymi w wykonaniu prawa poboru wszystkich Akcji serii D, nieobjete w ten
sposob Akcje serii D zostang przeznaczone na realizacje skutecznie ztozonych i w petni optaconych
Zapisow Dodatkowych.

Przydziat Akcji serii D w ramach Zapiséw Dodatkowych bedzie obstugiwany przez KDPW, wedtug zasad
zawartych w Szczegétowych Zasadach Dziatania KDPW. Jezeli Zapisy Dodatkowe opiewac bedg na
wiekszg liczbe Akcji serii D niz pozostajgca do objecia, zostanie dokonana redukcja Zapisow
Dodatkowych proporcjonalna do wielkosci takich zapiséw. Zaokraglenia liczby przydzielanych Akgcji serii
D bedg dokonywane w doét do najblizszej liczby catkowitej. Akcje serii D nieprzyznane w wyniku
zaokraglen zostang przydzielone kolejno subskrybentom, ktdrzy dokonali zapisdw na najwiekszg liczbe
Akcji serii D, a w przypadku réwnych zapisow o przydziale zadecyduje losowanie. W kazdym wypadku
na zaden Zapis Dodatkowy nie zostanie dokonany przydziat wiekszej liczby Akcji serii D anizeli objeta
tym zapisem.

W przypadku, gdy w ramach wykonania Prawa Poboru, z uwzglednieniem Zapisow Dodatkowych
subskrybowane zostang wszystkie Akcje Oferowane przydziat Akcji Oferowanych i zakonczenie Oferty
nastgpi w dniu 17 listopada 2025 r.

Przydziatl akcji nieobjetych w wykonaniu prawa poboru oraz w ramach Zapisow
Dodatkowych

Akcje serii D nieobjete zapisami w wykonaniu prawa poboru oraz w ramach Zapisow Dodatkowych moga
zostac zaoferowane oraz przydzielone wybranym inwestorom wedtug wiasnego uznania przez Zarzad
Emitenta.

W przypadku, gdy w ramach wykonania Prawa Poboru nie zostang subskrybowane wszystkie Akcje
Oferowane i przeprowadzona zostanie subskrypcja uzupetniajgca przydziat Akcji Oferowanych
nieobjetych w ramach wykonywania Prawa Poboru i zakonczenie Oferty Publicznej nastgpi w dniu
19 listopada 2025 r.

Zawiadomienia o przydziale Akcji serii D zostang przestane do subskrybentéw zgodnie z procedurami
firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy. Ponadto informacja o przydziale Akcji serii D zostanie podana
do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego.

4.11.8Wskazanie zasad oraz terminow rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych
kwot

Rozliczenie Oferty nastgpi za posrednictwem KDPW oraz podmiotow, w ktorych inwestorzy ztozyli i
opfacili zapisy.

Zwrot Ssrodkéw pienieznych osobom, ktérym nie przydzielono Akgcji serii D lub ktérych zapisy zostaty
zredukowane, zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu
zapisu, w terminie 14 dni od dnia przydziatu. W przypadku niedojscia emisji do skutku zwrot wptat
nastgpi w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia o niedojsciu emisji do skutku.

W przypadku odstgpienia przez Spétke od Oferty zwrot wptat nastgpi w terminie 14 dni od dnia
opublikowania informacji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty podanej do publicznej wiadomosci
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w ten sam sposob, w jaki zostato opublikowane
Memorandum.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowan lub zwrotu wydatkéw, w tym
kosztéw poniesionych przez subskrybenta w zwigzku z subskrybowaniem Akgji serii D.
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4.11.9Wskazanie przypadkow, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub
emitent moze odstgpi¢ od jej przeprowadzenia oraz wskazanie sposobu i
formy ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobie i
terminie zwrotu wptaconych kwot

Nie mozna wykluczy¢ zawieszenia Oferty badz odstapienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty.

Zarzad Spétki moze w kazdym czasie podjac decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty. Jezeli
odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastgpi przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow, Emitent nie
bedzie zobowigzany do podania powodoéw takiego odstgpienia. Odstagpienie od przeprowadzenia Oferty
po rozpoczeciu przyjmowania zapisdw moze mie¢ miejsce jedynie, jezeli wystapig zdarzenia, ktdre moga
ograniczy¢ szanse na to, ze dojdzie do objecia wszystkich Akcji serii D, albo zdarzenia, ktdre moga
powodowac zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentdw. W szczegdlnosci moze to dotyczyc
nastepujgcych zdarzen: (i) istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na $wiecie,
(ii) istotna zmiana warunkéw na rynkach finansowych w Polsce lub na $wiecie, (iii) istotna negatywna
zmiana w zakresie dziatalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatdw wiasnych lub wynikéw
dziatalnosci Spoiki, (iv) niemozno$¢ osiggniecia odpowiedniego (zdaniem Spotki) poziomu popytu na
Akcje serii D w wyniku przeprowadzenia Oferty.

Po publikacji Memorandum informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do
publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego oraz w ten sam sposéb, w jaki zostato opublikowane
Memorandum.

Zarzad moze w dowolnej chwili zawiesi¢ przeprowadzenie Oferty. Jezeli zawieszenie nastgpi przed
rozpoczeciem przyjmowania zapisow, Emitent nie bedzie zobowigzany do podania powodu takiego
zawieszenia. Zawieszenie przeprowadzenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapisbw moze miec
miejsce jedynie, jezeli wystapig zdarzenia, ktdre moga ograniczy¢ szanse na to, ze w ramach Oferty
dojdzie do objecia wszystkich Akcji serii D lub ktére to zdarzenia mogg powodowaé zwiekszone ryzyko
inwestycyjne dla subskrybentow.

Zawieszenie Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego podania nowych termindw jej
przeprowadzenia. Podjecie decyzji o wznowieniu Oferty nastgpi w kazdym razie w takim terminie, aby
przeprowadzenie Oferty byto dalej prawnie mozliwe, w szczegdlnosci biorgc pod uwage ograniczenia z
art. 431 § 4 KSH.

Decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie suplementu do
Memorandum, w ten sam sposdb, w jaki zostato opublikowane Memorandum oraz w formie raportu
biezgcego. Jezeli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapisow,
wszystkie ztozone zapisy pozostang skuteczne, przy czym Inwestorom, ktorzy wyrazili juz zgode na
subskrypcje Akcji serii D przed publikacjg suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody w
terminie trzech dni roboczych od dnia udostepnienia suplementu do Memorandum.

Jezeli do odstgpienia od przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapisow,
wszystkie ztozone zapisy bedg bezskuteczne.

Whptaty na Akcje serii D nie podlegajg oprocentowaniu, a sktadajacy zapisy w przypadku: (i) odstgpienia
przez Spotke lub (i) w przypadku zawieszenia Oferty, nie sg uprawnieni do jakiegokolwiek
odszkodowania lub zwrotu wydatkow, w tym kosztow poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji
Serii D. Zwrot dokonanych wptat na Akcje serii D objete zapisami, co do ktérych wycofano zgode na
subskrypcje akcji w zwigzku z zawieszeniem Oferty, nastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez
subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie do 14 dni od dnia wycofania zgody na subskrypcje akcji.
Zwrot dokonanych wptat na Akgcje serii D w przypadku odstgpienia przez Spétke od Oferty po rozpoczeciu
przyjmowania zapisdw nastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu
w terminie do 14 dni od dnia opublikowania informacji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty,
podanej do publicznej wiadomosci w ten sam sposob, w jaki zostato opublikowane Memorandum.
Informacja na ten temat zostanie podana do publicznej wiadomosci réwniez w drodze raportu
biezgcego.
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Odstagpienie od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie nie bedzie mozliwe po dokonaniu przez
Zarzad Spotki przydziatu Akcji serii D.

Niedojscie emisji do skutku

Emisja Akcji serii D nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) Zarzad podejmie decyzje o odstgpieniu
od przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzien zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w
Memorandum nie zostanie objeta zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja serii D, (ii)
Zarzad w terminie 6 miesiecy od powziecia Uchwaty Emisyjnej nie zgtosi do sadu rejestrowego wniosku
0 zarejestrowanie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D, (iii) zostanie
wydane i uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji serii D.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgcego z emisji Akcji serii D, uzalezniona jest
takze od ztozenia przez Zarzad o$wiadczenia okreslajgcego wysokos¢ objetego kapitatu zakltadowego na
podstawie liczby Akcji serii D objetych waznymi zapisami. Oswiadczenie to, ztozone w szczegdlnosci na
podstawie art. 310 Kodeksu Spdtek Handlowych, w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych,
powinno zosta¢ zatgczone do wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Nieztozenie powyzszego os$wiadczenia przez Zarzad Spotki spowodowatoby niemoznos¢ rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D i tym samym niedoj$cie emisji Akcji
serii D do skutku.

Informacja o niedojsciu Oferty do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w ten sam sposdb,
w jaki zostato opublikowane Memorandum. Informacja na ten temat zostanie podana do publicznej
wiadomosci réwniez w drodze raportu biezacego.

5. DANE O EMITENCIE

5.1. FIRMA (NAZWA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA I ADRES

EMITENTA
Nazwa (firma): Milisystem S.A.
Forma Prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Torun
Adres: ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
KRS: 0000449009
NIP: 7811864169
REGON: 301707347
Telefon: 660 292 933
Adres poczty elektronicznej: biuro@milisystem.pl
Adres strony internetowej: www.milisystem.pl

5.2. WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA, JEZELI JEST OZNACZONY

Czas trwania Emitent jest nieoznaczony.
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5.3. WSKAZANIE PRZEPISOW PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL
UTWORZONY EMITENT

Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepisow prawa polskiego. Emitent zostat utworzony
na podstawie przepiséw KSH, prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami KSH oraz innych znajdujacych
do niego zastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a takze zgodnie z
postanowieniami Statutu Emitenta. Spdtka, jako emitent akcji wprowadzonych do Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect, dziata w oparciu o przepisy regulujgce funkcjonowanie rynku
kapitatowego, w tym Ustawe o Ofercie Publicznej, Ustawe o Obrocie oraz Rozporzadzenie MAR.

5.4. WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAL POSTANOWIENIE O WPISIE DO
WLASCIWEGO REJESTRU, AW PRZYPADKU GDY EMITENT JEST PODMIOTEM,
KTOREGO UTWORZENIE WYMAGALO UZYSKANIA ZEZWOLENIA -
PRZEDMIOT I NUMER ZEZWOLENIA, ZE WSKAZANIEM ORGANU, KTORY JE
WYDAL

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000449009 w dniu 31 stycznia 2013 r. na mocy postanowienia wydanego przez Sad Rejonowy
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
W dniu 6 maja 2025 r. siedziba Emitenta zostata przeniesiona do Torunia. Na dzien publikacji
Memorandum wiasciwym dla Emitenta sadem rejestrowym jest Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Emitent pod pierwotng firmg 2INTELLECT.COM S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia spotki pod firmag
2INTELLECT.COM spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spdtke akcyjng (nr KRS spotki
przeksztatcanej: 0000382055). Rejestracja przeksztatcenie w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS nastgpita
w dniu 31 stycznia 2013 r.

Zmiana firmy Emitenta na aktualng zostata zarejestrowana Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 23
wrzesnia 2022 r. Utworzenie Emitenta nie wymagato zezwolenia.

5.5. KROTKI OPIS HISTORII EMITENTA

Luty 2011 Zawigzanie 2Intellect.com Sp. z 0.0. przez PC Guard S.A., ktéra objeta 3.000
udziatdbw oraz Maxsoft Sp. z 0.0. , ktéra objeta 1.000 udziatdow) z kapitatem
zaktadowym 400.000 z.

Grudzien 2012 Przeksztatcenie spotki z 0.0. w spdtke akcyjna. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ jako
producent i dostawca technologii informatycznych wspomagajacych procesy
decyzyjne w przedsiebiorstwie.

Marzec 2014 Wprowadzenie akgji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

Czerwiec 2017 Powstanie Milisystem Sp. z 0.0. (wydarzenie majace znaczenie dla historii Spotki
dopiero od czerwca 2020 roku)

Kwiecien 2020 Zawarcie umowy zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i zmiana nazwy na
INTELLIGENT GAMING SOLUTIONS S.A.

Zawarcie umowy nabycia udziatéw Milisystem Sp. z o.0.

Maj 2022

Czerwiec 2022 Zmiana na nazwy na MILISYSTEM S.A. oraz zmiana profilu dziatalnosci na rozwoéj
nowoczesnych technologii w zakresie treningu strzeleckiego, oraz jako dodatkowa
gataz obrot specjalny wymagajacy posiadania koncesii.
Zawarcie z Wojskowg Akademig Techniczng im. Jarostawa Dabrowskiego z siedzibg

Pazdziernik 2022 w Warszawie umowy dostawy trenazera ,Wista”, bedacej pierwsza umowa

sprzedazy trenazera
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Luty 2023

Milisystem Sp. z 0.0. uzyskata certyfikat zgodnosci trenazera strzeleckiego "Wista"
SP z wymaganiami konkursu ofert "Strzelnica w powiecie 2023", ktéry umozliwia
sprzedaz trenazera do jednostek samorzadu terytorialnego w ramach tego
konkursu.

Marzec 2023

Zawarcie umowy dystrybucyjnej z Sunway Network Company z siedzibg w
Hongkongu, zgodnie z ktdrg Emitent stat sie wytgcznym dystrybutorem replik broni
produkowanych przez kontrahenta na terenie Europy.

Sierpien 2023

Wybor oferty Emitenta w ramach postepowania prowadzonego przez Akademicki
Zwigzek Sportowy pod nazwag "Dostawa sprzetu strzeleckiego opartego na
technologii laserowej w ramach realizacji zadania Programu Upowszechnienia
Strzelectwa na lata 2023 - 2025" polegajgcego na dostarczeniu 200 kompletow
kompletnego mobilnego systemu strzelnicy laserowe;j.

Grudzien 2023

Nabycie 50% udziatow spdtki GGO Defence sp. z 0.0.

Grudzien 2023

Zawarcie z Sunway Network S.A. umowy na okres 10 lat na dystrybucje trenazera
strzeleckiego opartego o technologie laserowg produkowanego przez Sunway
Network LTD.

Lipiec 2024

Podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wyptacie w grudniu 2024 roku
dywidendy w kwocie 0,05 zt na jedng akcje, tj. facznie w kwocie 550,0 tys. zt

Pazdziernik 2024

Zawarcie umowy ramowej o wspotpracy z Mahton Schrony spétka z 0.0. z siedzibg
w Bydgoszczy, dotyczacej wspoOtpracy w zakresie pozyskiwania przez Spotke
klientdw w obszarze budowy schrondw jak réwniez renowacji istniejgcych obiektow.

Luty 2025

Zawarcie umowy o wspdtpracy z Sunway Network S.A., ktérej celem jest stworzenie
jednego, zintegrowanego systemu trenazera laserowego, ktory bedzie okreslany
jako TLWistaMLSN. Do czasu petnej integracji, ktéra wynosi¢ bedzie 24 miesiace,
Emitent jest wytacznym dystrybutorem trenazerdw strzeleckich oferowanych przez
spotke Sunway Network S.A. na terenie Polski.

Kwiecien 2025

Zawarcie z ALS Zawadzki sp. k. z siedziba w Warszawie memorandum
inwestycyjnego dotyczacego potencjalnej wspdtpracy w zakresie produkcji
pociskdw, zgodnie z ktérg Emitent bedzie podmiotem finansujgcym.

Kwiecien 2025

Dokonanie przydziatu 1,05 min sztuk akcji serii C, objetych po cenie emisyjnej
rownej 1,09 zt za jedng akcje, emitowanych na podstawie Uchwaly nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 r., w ramach emisji
prywatnej z wyfgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Lipiec 2025

Ztozenie wniosku do GPW o wprowadzenie akcji 1,05 min sztuk serii C do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu Newconnect.

5.6. OKRESLENIE RODZAJOW I WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WEASNYCH
EMITENTA ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdtki oraz obowigzujacymi przepisami prawa w Spotce na kapitaty
wilasne sktadajg sie:

a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegolnych strat, wydatkdéw lub na poszczegdlne cele, w tym na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy lub inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Na dzien 31.12.2024 r. kapitat wlasny Emitenta wynosit 2.226.310,71 zt (dwa miliony dwiescie
dwadziescia szes¢ tysiecy trzysta dziesie¢ ztotych siedemdziesigt jeden groszy).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
1.205.000,00 zt jeden milion dwiescie piec tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

a. 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda,

b. 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda,

c. 1.050.000 (jeden milion piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zakltadowy wynosit 1.100.000,00 zt (jeden milion sto tysiecy ztotych).

Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego przelewane jest przynajmniej
8% zysku Spotki za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej jednej trzeciej
czesci kapitatu zaktadowego. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez nadwyzki osiggniete przy
emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji. Do kapitatu
zapasowego przelewane sg réwniez doptaty, ktére uiszczajg akcjonariusze w zamian za przyznanie
szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty nie zostang uzyte na wyrdéwnanie
nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

Na dzier 31.12.2024 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 1.983.210,37 zt (jeden milion
dziewieéset osiemdziesiat trzy tysigce dwiescie dziesie¢ ztotych trzydziesci siedem groszy).

Na dzien 31.12.2024 r. Emitent posiadat kapitaty rezerwowe w wysokosci 400.000,00 zt (czterysta
tysiecy ztotych).

O uzyciu kapitatu zapasowego oraz innych funduszy i kapitatéw decyduje Walne Zgromadzenie, z tym
ze czesS¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej czesci kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta
jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

5.7. INFORMACJE O NIEOPLACONEJ CZESCI KAPITALU ZAKLADOWEGO

Nie dotyczy. Na dzien publikacji Memorandum kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

5.8. INFORMACIE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITALU ZAKLADOWEGO

Emitent nie wyemitowat obligacji zamiennych ani obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w
przysztosci nowych emisji akcji, w zwigzku z czym nie przewiduje sie zmian kapitatu zaktadowego w
powyzszym zakresie.

5.9. WSKAZANIE LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE
— NA PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJACEGO UPOWAZNIENIE ZARZADU
DO PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO, W GRANICACH KAPITALU
DOCELOWEGO — MOZE BYC PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY, JAK
ROWNIEZ LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE
W DACIE AKTUALIZACII MEMORANDUM MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY
KAPITAL ZAKLADOWY W TYM TRYBIE

Na dzien publikacji Memorandum Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Zarzadu Emitenta
do dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.
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5.10.WSKAZANIE, NA JAKICH RYNKACH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SA LUB
BYLY NOTOWANE PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA LUB WYSTAWIANE W
ZWIAZKU Z NIMI KWITY DEPOZYTOWE

Akcje serii A i B Emitenta zarejestrowane w KDPW pod kodem ISIN PL2INTC00018 sg przedmiotem
obrotu na rynku NewConnect.

Zadne inne instrumenty finansowe Emitenta, jak réwniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity
depozytowe, nie sg ani nie byty dotychczas notowane na zadnych rynkach papieréw wartosciowych.

5.11.INFORMACIJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB EMITOWANYM
PRZEZ NIEGO PAPIEROM WARTOSCIOWYM

Emitent nie zlecat wykonania oceny ratingowej dla siebie, ani wyemitowanych przez siebie papierow
wartosciowych. Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, Spotka oraz wyemitowane przez Spotke
papiery warto$ciowe nie byty i nie s objete oceng ratingowa.

5.12.PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEGO
DZIALALNOSC, ZE WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ, Z PODANIEM W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ
FIRMY (NAZWY), FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI
I UDZIALU EMITENTA W KAPITALE ZAKLADOWYM I OGOLNEJ] LICZBIE
GLOSOW

Emitent nie jest podmiotem zaleznym od innego podmiotu.

Na dzien publikacji Memorandum Emitent posiada jedng spotke zalezng tj. Milisystem spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg w Toruniu.

Milisystem sp. z 0.0. to firma technologiczna realizujgca projekty miedzy innymi dla sektora stuzb
mundurowych i szkolnictwa wyzszego dotyczace nowoczesnych metod treningu strzeleckiego.
Milisystem sp. z 0.0. jest kluczowym ogniwem w procesie produkcji i certyfikacji trenazera strzeleckiego
~Wista”, jako produktu innowacyjnego, bezpiecznego i przystosowanego do szerokiego rynku, zaréwno
cywilnego, jak i militarnego.

Emitent posiada réwniez 50% udziatédw w GGO DEFENCE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie. Spotka ta posiada koncesje na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie: obrotu materiatami wybuchowymi, obrotu rodzajami broni i amunicji, obrotu wyrobami i
technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, ustug ochrony oséb i mienia realizowanych w
formie bezposredniej ochrony fizycznej oraz zabezpieczenia technicznego.

Na dzien publikacji Memorandum Emitent nie sprawuje bezposredniej kontroli nad GGO DEFENCE sp. z
0.0., a podmiot ten nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta. Ze wzgledu jednak na koncesje
posiadane przez GGO DEFENCE sp. z 0.0., nie jest wykluczone wykorzystanie potencjatu tej spotki w
przysztosci.

Szczegotowe informacje o spdtce zaleznej Emitenta oraz GGO DEFENCE sp. z 0.0. prezentujg ponizsze
tabele:

Milisystem spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Nazwa (firma): Milisystem sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Torun

Adres: ul. Gorzkowska 19, 87-100 Torun
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KRS: 0000682766
NIP: 9671393557
REGON: 36753567900000
58, 21, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE GIER

Przedmiot dziatalnosci:

KOMPUTEROWYCH

58, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WYDAWNICZA

58, 29, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE POZOSTALEGO
OPROGRAMOWANIA

72, 1, , BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE NAUK
PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

62, 01, Z, DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

62, 02, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE
INFORMATYKI

62, 03, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZARZADZANIEM URZADZENIAMI
INFORMATYCZNYMI

63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI
INTERNETOWYMI (HOSTING) I PODOBNA DZIALALNOSC

62, 0, , DZIMALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM
1DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC
POWIAZANA

74, 10, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE SPECJALISTYCZNEGO
PROJEKTOWANIA

Udziat Emitenta w
zaktadowym:

kapitale

61% (244 udziaty o facznej wartosci 12.200,00 zt)

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow:

61%

GGO DEFENCE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Nazwa (firma):

GGO DEFENCE z o.0.

Forma Prawna:

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Hoza 86 /410, 00-682 Warszawa
KRS: 0000913791

NIP: 9522218866

REGON: 38956988500000

Przedmiot dziatalnosci:

80, 10, Z, DZIALALNOSC OCHRONIARSKA, Z WYLACZENIEM OBSLUGI
SYSTEMOWBEZPIECZENSTWA

25, 40, Z, PRODUKCJA BRONI I AMUNICII

46, 19, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA
TOWAROW ROZNEGO RODZAJU

46, 90, Z, SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECIJALIZOWANA

47, 99, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA POZA
SIECIA SKLEPOWA, STRAGANAMI I TARGOWISKAMI

49, 41, Z, TRANSPORT DROGOWY TOWAROW

52, 21, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT
LADOWY

80, 20, Z, DZIAYALNOSC OCHRONIARSKA W ZAKRESIE OBStUGI
SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA

80, 30, Z, DZIALALNOSC DETEKTYWISTYCZNA

Udziat Emitenta w
zaktadowym:

kapitale

50% (25 udziatdéw o tgcznej wartosci 25.000 zt)

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow:

50%
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Emitent wskazuje, ze jednostkg niewchodzaca w sktad grupy kapitatowej Emitenta, ktéra ma istotny
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta jest Sunway Network S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sunway
Network"), z ktérg Emitent w dniu 28 lutego 2025 r. zawart umowe o wspotpracy okreslajgcg warunki
wspOtpracy pomiedzy stronami oraz docelowej integracji systemow trenazerdw laserowych posiadanych
przez kazdg ze stron (,Umowa"). Intencjg Emitenta oraz Sunway Network jest stworzenie jednego,
zintegrowanego systemu trenazera laserowego, ktory bedzie okreslany jako TLWistaMLSN.

Zgodnie z zawartg umowg, Sunway Network bedzie odpowiedzialna za zaprojektowanie trenazera
strzeleckiego TLWistaMLSN, aktualizacje systemdéw, weryfikacje ewentualnych btedéw oraz dostawe
niezbednych podzespotéw, natomiast Emitent bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i serwisowanie
trenazerow.

Prawa do docelowego trenazera TLWistawMLSN beda przystugiwaty Emitentowi oraz Sunway Network
w rownych czesciach. Do czasu petnej integracji, ktdra zgodnie z Umowag ma wynosi¢ 24 miesigce,
Emitent jest wylgcznym dystrybutorem trenazerdw strzeleckich oferowanych przez Sunway Network na
terenie Polski i zobowigzat sie do sprzedazy co najmniej 24 sztuk trenazerdw strzeleckich rocznie przez
okres 2 lat od dnia zawarcia Umowy. Zobowigzanie, do czasu powstania trenazera TLWistawMLSN,
dotyczy trenazera strzeleckiego Sunway Network SunwayShot.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z brakiem mozliwosci jej wypowiedzenia, z tym zastrzezeniem,
ze Sunway Network przystuguje prawo wypowiedzenia Umowy z zachowaniem 6-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, w okresie 24 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, w przypadku, gdy Emitent nie dokona
sprzedazy co najmniej 24 sztuk trenazeréw strzeleckich rocznie.

Wedtug naijlepszej wiedzy Emitenta, na date publikacji Memorandum, nie zachodzg jakiekolwiek inne
powigzania kapitatowe Emitenta majgce istotny wptyw na jego dziatalno$¢, z jednostkami
niewchodzacymi w skiad grupy kapitatowej Emitenta, ale jednostkami bedgcymi podmiotami istotnymi
dla dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i powigzanymi kapitatowo lub osobowo z Emitentem,
osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta lub znaczacymi
akcjonariuszami Emitenta.

5.13.PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH
LUB USLUGACH

Emitent jest producentem i dystrybutorem trenazerow strzeleckich. W ofercie Emitenta wystepuje
trenazer wtasnej produkgji (,WIStA SP”) oraz trenazer Sunway Network S.A. (,WIStA SN"), ktérego
jest dystrybutorem. Trenazery strzeleckie z rodziny ,,WIStA”, to produkty przygotowywane zaréwno dla
konkretnych odbiorcow (jak np. wojsko i stuzby mundurowe, kluby strzeleckie, szkoty, uzytkownikow
indywidualnych, mysliwych), jak i na potrzeby realizacji konkretnych programéw takich jak ,Program
Upowszechniania Strzelectwa” na lata 2023-2025, ktérego gtéwnym celem jest upowszechnianie
aktywnosci fizycznej wsrdd miodziezy poprzez umozliwienie jej udziatu w strzeleckich zajeciach
sportowych, czy program ,Strzelnica w powiecie” realizowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
ktore wspiera finansowo samorzady w tworzeniu nowoczesnych strzelnic, zaréwno wirtualnych, jak i
pneumatycznych i klasycznych, ktdre majg stuzyc¢ szkoleniu mtodziezy i cztonkdéw organizacji obronnych,
a takze Program Olimpia, zainicjowany przez Ministra Sportu i Turystyki, obejmujgcy budowy
przyszkolnych hal sportowych, w ktérych obowigzkowym wyposazeniem sg mobilne strzelnice laserowe
o minimum czterech stanowiskach strzeleckich).
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Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta prezentuje tabela ponizej (dane w tys. zi):

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-30.06.2025

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 18.828,0 4.299,2 572,6

Przychody ze sprzedazy produktéw 1.519,5 1.660,5 154,7

Przychody ze sprzedazy towarow 17.308,5 2.638,7 4179
Trenazer Strzelecki ,WISLA”, jest przenosSnym, multimedialnym systemem treningowym,

umozliwiajgcym bezpieczny trening strzelecki przy wykorzystaniu wiasnej broni palnej lub specjalnej
repliki, przy zastosowaniu najnowoczesniejszego potgczenia techniki komputerowej oraz systemoéw
laserowych. System przeznaczony jest do nauki i doskonalenia umiejetnosci w zakresie bezpiecznego
postugiwania sie bronig, w tym manualnej jej obstugi. Poza tym system umozliwia:

celowanie z wykorzystaniem roznych rodzajow celownikdw mechanicznych, kolimatorowych i
holograficznych,

¢wiczenia w obserwaciji,

wykrycie, rozpoznanie i identyfikacje celéw,

prowadzenie celnego ognia z réznych postaw, na réznych odlegtosciach przy réznych warunkach
pogodowych (stonce, mgta, deszcz, $nieg) oraz za dnia i w nocy, czyli przy ograniczonej widocznosci,
wspdine wykonywania zadan strzeleckich o réznym stopniu skomplikowania,

prowadzi¢ jednoczesne szkolenie od jednej do szesciu osdb, z ktorych kazda wyposazona jest w
pistolet lub karabinek,

prowadzenie réznorodnych c¢wiczen o roznym stopniu trudnosci w zaleznosci od stopnia
zaawansowania szkolonych i dostosowanie zadan strzeleckich do ich umiejetnosci strzeleckich,
nauke czynnosci praktycznych jak korygowanie punktu celowania, nanoszenie poprawek
strzeleckich, czy tez zmiane punktu celowania ze wzgledu na zmiane odlegtosci do celu

strzelanie do réznych rodzaju celdéw (np. tarcze wojskowe T1-T4 oraz figura 23p),

strzelanie z pomiarem czasu — rezim czasowy,

zachowanie odpowiednich katow widzenia obiektéw, bez wzgledu na wielko$¢ wyswietlanego
obiektu i potozenia strzelajgcego,

zachowanie prawidtowych proporcji celdw w zaleznosci od wirtualnej odlegtosci,

korzystanie z tabel balistycznych dla amunicji w kalibrze 9x19 oraz 5,56x45, a takze 7,62x51 i
prawidlowe ,prowadzenie” pocisku w wirtualnej rzeczywistosci zachowujgc parabole lotu oraz
przeciecie linii celowania w zaleznosci od tzw. ,,wyzerowania” broni.

Trenazer Strzelecki ,WISLA”, charakteryzuje sie zwarta, kompaktowg i mobilng konstrukcjg, a w jego
sktad wchodza:

1.

Modut Projekcyjno Detekcyijny, ktory zawiera:

projektor multimedialny w technologii DLP ze Zzrédtem $wiatta w postali lampy lub lasera o jasnosci
minimum 4000 ANSI Lumendw, wysSwietlajgcy obraz o rozdzielczosci 1920x1080,

kamera detekcyjna o mozliwosci rejestrowania 100 kl./s z filtrem IR,

komputer centralny typu mini PC oparty o procesor AMD Ryzen z kartg graficzng rodziny Radeon,
minimum 780M, 16GB Ram i SSD 512GB (w komputerze jest zainstalowany system Windows 11
oraz specjalistyczne oprogramowanie trenazera),

router WI-FI z modutem LTE stanowigcy punkt dostepowy dla komputera sterujgcego,

gtosnik 20W,

listwa przeciwprzepieciowa lista zasilajgca 230V.

Emitery laserowe — w peti konfigurowalne urzadzenie, ktére jest montowane do broni lub repliki
broni, najczesciej pod lufg pistoletu lub karabinu.

Komputer typu laptop do sterowania oprogramowaniem z zainstalowanym systemem Windows 11
oraz specjalistycznym oprogramowaniem do bezprzewodowego sterowania strzelnica, jej
konfiguracjg oraz prowadzeniem treningu. Przy pomocy tego komputera, prowadzacy strzelanie lub
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instruktor moze na zywo $ledzi¢ trening oraz rejestrowac strzaty poszczegdlnych trenujgcych i na
biezgco wprowadzaé korekty oraz informowac ¢wiczacych o popetnianych btedach

4. Repliki broni palnej (w opcji bron palna) krotkiej i dtugiej o napedzie gazowym i elektrycznym, co
daje instruktorowi swobode bezpiecznego nauczania zasad, procedur, postaw, celowania,
manualnej obstugi broni. Wszystkie repliki uzywane w komplecie z Trenazerem Strzeleckim ,WISLA”
odwzorowujg w petni palne odpowiedniki z zachowaniem przyrzadéw i manipulatoréw.

5. Ekran projekcyjny (opcja) — ramowy ekran do projekcji przedniej w proporcji 16:9, ktorego wielkos¢
jest uzalezniona od pomieszczenia lub warunkdw w jakich trenazer bedzie uzytkowany. Najlepsze
efekty otrzymywane sg na ekranach (lub biatych $cianach) o szerokosci od 5 do 6 metréw, gdzie
szerokoS¢ pola tarczowego dla jednego strzelca miesci sie od 80 do 100 cm. Na potrzeby
uzytkowania trenazera w warunkach terenowych mozna stosowac mniejsze ekrany.

6. Wyposazenie dodatkowe w postaci kufrow na repliki, kabur, paséw nosnych, przeston strzeleckich,
podpdrek i materacow strzelniczych, etc.

7. Szkolenie z obstugi oraz konserwacji replik oraz wsparcie techniczne w procesie uzytkowania, a
takze aktualizacja oprogramowania, jesli zaistnieje taka potrzeba.

Trening przy uzyciu Trenazera Strzeleckiego ,,WISLA” prowadzony jest w oparciu o obraz animadji
komputerowej, tworzony na bazie wirtualnej przestrzeni 3D, wySwietlany na ekranie w postaci ptaskiego
obrazu. Dzieki takiemu rozwigzaniu system posiada szerokie mozliwosci ,ksztattowania” wirtualnej
rzeczywistosci ze zmiang pory dnia, warunkdw oswietleniowych, warunkéw pogodowych,
uksztattowania powierzchni, roslinnosci, obiektdw terenowych, sprzetu oraz wptywania na przebieg
zdarzen. W oparciu o te zmienne uzytkownik, prowadzacy strzelanie instruktor kreuje wirtualng
rzeczywisto$¢ w zaleznie od indywidualnych potrzeb i poziomu zaawansowania ¢wiczgcych.

Zasada dziatania systemu opiera sie na obserwacji ekranu przez kamere i detekcji miejsca odbicia Swiatta
lasera wyemitowanego z modutu zamontowanego na broni treningowej. W zaleznosci od potrzeb mozna
programowo modyfikowac czas trwania impulsu lasera, przerwy miedzy impulsami oraz przystosowac
urzadzenie do pracy z bronig palng (rejestracja ognia wylotowego) lub z replikami broni. Analiza obrazu
z kamery przeprowadzana jest przez odpowiednie moduly i skrypty specjalistycznego oprogramowania
Trenazera Strzeleckiego ,,WIStA”. Kazde zarejestrowane przez kamere trafienie w ekran rozpoczyna
proces obliczania krzywej balistycznej lotu wirtualnego pocisku (zaleznie od rodzaju broni i amunicji)
oraz wygenerowanie jej w przestrzeni 3D, a nastepnie poréwnanie z celami 3D. System rozpoznaje
wyzerowanie broni na konkretng odlegtos¢. Trafienia celu lub nietrafienie (uderzenie wirtualnego
pocisku w ziemie) obrazowane sg odpowiednio na ekranie. Wygenerowane na ekranie przestrzeliny sg
jak najbardziej realistyczne i odpowiadajg wielkoscig faktycznym trafieniom w papierowe tarcze z broni
palnej.

System cechuje realizm przedstawianej wirtualnej rzeczywistosci. Pola tarczowe to nagrane na
istniejgcych strzelnicach jako zapetlone filmy, natomiast cele w postaci tarcz i figur odzwierciedlajg
faktycznie uzywane na strzelnicach palnych. Niektére z nich s w petni reaktywne i w zaleznosci od
funkcji przewracajg sie lub po trafieniu odbijajg sie i wracajg do pierwotnego potozenia. Trafieniu w
metalowy cel towarzyszy odpowiedni dzwiek.

Emitent posiada tez w ofercie strzelnice opartg na goglach VR (z ang. virtual reality), ktéra jest
rozwigzaniem pozwalajgcym na prowadzenie treningu strzeleckiego w wirtualnej rzeczywistosci, do
ktorej osoba trenujgca przenosi sie za pomocg gogli (bedacych produktem Emitenta) i odpowiedniego
oprogramowania. Gogle VR Emitenta mogg by¢ wykorzystane do innych celéow edukacyjnych — Emitent
potencjalnemu odbiorcy moze zaoferowac dodatkowo okoto 70 ¢wiczen (eksperymentdw) naukowych,
ktére mozna przeprowadzi¢ w wirtualnej rzeczywistosci, bez ryzyka jakie niesie prowadzenie ich w
laboratorium chemicznym czy fizycznym. Emitent moze rozwijac¢ program VR, przy czym wskazuje, ze
posiadane rozwigzanie miatoby na ten moment charakter gry wideo a nie realny trening bojowy.
Opisywane rozwigzanie znajduje sie to w przechowalni projektéw demonstracyjnych Emitenta a nie
petnych gotowych wersji handlowych. Gdyby miat by¢ on dalej rozwijany, Emitent musiatby w tym
zakresie podjgc¢ wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi takze w obszarze dystrybucyjnym.

Strategia rozwoju Spotki zaktada przede wszystkim nacisk na umacnianie pozycji konkurencyjnej na
rynku trenazerow strzeleckich, ktore sg podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta i poszerzanie
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rynku docelowego o podmioty spoza sektora publicznego oraz dywersyfikowanie dziatalnosci poprzez
wchodzenie w nowe obszary dziatalnosci.

Misjg Spotki jest stworzenie szerokiej gamy trenazerdw strzeleckich na potrzeby rynku cywilnego i
militarnego, charakteryzujgcych sie wysokg jakoscig wykonania, zaawansowanym oprogramowaniem
oraz wykorzystanie replik, ktérych funkcjonalnosci majg umozliwia¢ maksymalne zblizenie do strzelania
w warunkach rzeczywistych.

Zarowno wzrost zagrozen militarnych, jak réwniez dynamiczny rozwdj sit zbrojnych, powodujg duze
zapotrzebowanie na innowacyjne metody szkolenia wojsk i cywilow (szkolenie rezerw). Narzedzia jakie
tworzy i dostarcza Spétka majg sie sta¢ modelowymi rozwigzaniami z obszaru szkolenia strzeleckiego
na rynku cywilnym i militarnym, a Milisystem ma by¢ rozpoznawalng markg na rynku krajowym i
miedzynarodowym. Celem Spofki jest utrzymanie dominujgcej pozycji krajowego lidera w obszarze ilosci
i jakosci dostarczanych urzadzen na potrzeby odbiorcy cywilnego i militarnego. Spétka planuje rozwijac
sprzedaz produktow z linii ,WISLA” w ramach istniejgcych i przysztych programéw publicznych, a takze
aktywnie poszukiwa¢ odbiorcéw indywidualnych (kluby sportowe, firmy szkoleniowe, agencje eventowe
itp.). Najwiekszym wyzwaniem Spétki jest wejscie rynek zagraniczny, to jest panstw Unii Europejskiej
oraz NATO. Gtéwnymi atutami oferty Emitenta na rynku europejskim majg byc¢ jakos¢ (wykonania, jak i
roznorodnoS¢ wysokiej jakosci oprogramowania) oraz cena. Zaangazowanie w roznego rodzaju
wydarzenia (targi, zawody strzeleckie, itp.) z udziatem potencjalnych odbiorcdw zagranicznych w kraju,
jak i po za nim, ma pokaza¢ produkty linii ,WISLA”, potencjat firmy oraz jej mozliwosci technologiczne.

Majac za cel przeciwdziatanie cyklicznosci w sprzedazy trenazeréw strzeleckich, Emitent zdecydowat o
dywersyfikacji dziatalno$ci poprzez inwestycje na rynku militarnym. W zwigzku z tym nabyt udziaty
podmiotu majgcego mozliwos¢ realizowania dostaw wyposazenia na potrzeby stuzb mundurowych w
ramach tzw. obrotu specjalnego. Poprzez udzielenie finansowania w postaci pozyczki dla ALS Zawadzki
sp. k. (podmiotu zajmujacego sie produkcjg amunicji) uzyskat warunkowe prawo zamiany tej pozyczki
na akcje po przeksztatceniu ALS Zawadzki w spotke akcyjna.

Ponadto Emitent nawigzat wspdtprace z podmiotem zajmujgcym sie budowa i renowacjg schronéw.

5.13.1Sytuacja finansowa Emitenta

Tabela zamieszczona ponizej prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta (tys. zt).

31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Aktywa trwate 639,3 1.186,9 1.039,2
Aktywa obrotowe 6.724,1 3.148,9 3.114,3
Aktywa razem 7.363,4 4.335,8 4.153,5
Kapitat wtasny 2.592,1 2.317,6 3.111,3
Zobowigzania dtugoterminowe 56,4 112,8 112,8
Zobowigzania krétkoterminowe 3.586,9 1.467,2 578,1
Przychody netto ze sprzedazy 18.828,0 4.299,2 572,6
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3.930,4 596,7 -325,4
Zysk (strata) brutto 3.467,8 360,7 -442,5
Zysk (strata) netto 2.585,2 275,5 -350,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6.411,5 -3.091,2 -2.239,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 499,6 -440,6 -500,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1.746,0 -455,7 1.219,6
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Srodki pieniezne na koniec okresu 5.372,8 1.385,3 365,7

Wartos¢ aktywow Emitenta w okresie od 31.12.2023 r. do 30.06.2025 r. spadfa o 3.209,9 tys. zt
(43,6%). Aktywa Emitenta finansowane sg w gtdéwnej mierze kapitatami wiasnymi (w 35,2% na koniec
2023 roku, 53,5% na koniec 2024 roku i 74,9% na koniec I pdtrocza 2025 roku) oraz zobowigzaniami
krotkoterminowymi (w 48,7% na koniec 2023 roku, 33,8% na koniec 2024 roku i 13,9% na koniec I
potrocza 2025 roku). W strukturze aktywow dominujg aktywa obrotowe (91,3% na koniec 2023 roku,
72,6% na koniec 2024 roku i 75,0% na koniec I potrocza 2025 roku), ktdre pokrywaty zobowigzania
krétkoterminowe na koniec kazdego z ww. okresdw (na koniec 2023 roku stanowity 187,5% zobowigzan
krotkoterminowych, na koniec 2024 roku 214,6%, a na koniec I pétrocza 2025 roku 538,7%).
Zobowigzania finansowe Emitenta (kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania finansowe) wzrosty ze
170,7 tys. zt na koniec 2023 roku do 357,8 tys. zt na koniec 2024 roku i 453,6 tys. zt na koniec I pétrocza
2025 roku.

Przychody ze sprzedazy Emitent w 2023 roku osiggnety 18,8 min zt, co byto wynikiem jednorazowego
duzego zamdwienia, a w rezultacie Emitent wygenerowat zysk operacyjny na poziomie 3,9 min zt i zysk
netto 2,6 min zt. Wskaznik rentownosci operacyjnej (zysk z dziatalnosci operacyjny do przychoddéw ze
sprzedazy) wyniost 20,9%, a rentownosci netto (zysk netto do przychoddw ze sprzedazy) 13,7% W
2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 4,3 min zt, co przetozyto sie na zysk operacyjny 0,6 min zt
i zysk netto 0,3 min zt oraz rentownos$¢ operacyjng 13,9% i rentownos¢ netto 6,4%. W I potowie 2025
roku wskazniki rentownosci byly ujemne na wszystkich poziomach, co jest nastepstwem niskich
przychoddw ze sprzedazy, co z kolei wynika z specyfiki sezonowosci w dziatalnosci Emitenta (przychody
generowane sg w II potowie roku).

Przeptywy pieniezne Emitenta z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku i I potowie 2025 roku byly ujemne
(gtéwnie wynik zmniejszenia stanu zobowigzan krétkoterminowych, innych niz kredyty i pozyczki o 2,1
min zt w 2024 roku i 1,4 min zt w I potowie 2025 roku). W 2023 roku Emitent wygenerowat wysokie
(6,4 min zt) operacyjne przeptywy pieniezne dzieki jednorazowej transakcji, dzieki ktérym dokonat sptaty
zobowigzan finansowych. Wydatki netto (po odliczeniu zaciggnietych kredytdw i pozyczek) na sptate
kredytdw i pozyczek wyniosty 1,5 min zt w 2023 roku. W I potowie 2025 roku Emitent pozyskat 1,1 min
zt z emisji akcji. Poziom gotéwki spadt w okresie od 31.12.2023 r., kiedy wynosit 5,4 min zt do 0,4 min
zt na koniec I pétrocza 2025 roku.

5.14.0PIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH EMITENTA,
W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Wartos¢ aktywdw trwatych Emitenta na 31.12.2024 r. wyniosta 963,2 tys. zt, wobec 266,7 tys. zt na
koniec 31.12.2023 r., a na 30.06.2025 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 912,7 tys. zt.

Ponizej zestawienie najwazniejszych pozycji aktywow trwatych Emitenta (w tys. z4):

31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 149,2 405,7 355,3
$rodki trwate, w tym: 149,2 405,7 355,3
$rodki transportu 118,8 382,2 335,1
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 1174 557,7 557,4
dtugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 117,4 557,4 557,4
udziaty lub akcje w jednostkach powigzanych 117,4 5574 5574
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Gléwng pozycjg inwestycji Emitenta sg posiadane udziaty w spdtkach Milisystem Sp. z 0.0. 0 wartosci
bilansowej 532,4 tys. zt na 30.06.2025 r. oraz GGO Defence Sp. z 0.0. 0 wartosci bilansowej 25,0 tys.
zt, rowne cenie nabycia udziatow.

Emitent udzielit ponadto pozyczki dla ALS Zawadzki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 500
tys. zt (pierwsza transza) i zobowigzat sie do udzielenia temu pozyczkodawcy 1.585,0 tys. zt (druga
transza). Pozyczka ta zostata ujeta w aktywach obrotowych jako inwestycje krotkoterminowe, jednak
biorgc pod uwage zapisy umowy pozyczki, moze ona zosta¢ skonwertowana na akcje pozyczkobiorcy.

Emitent nie dokonywat inwestycji poza granicami Polski.

5.15.INFORMACIJE O WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM, UGODOWYM, ARBITRAZOWYM,
EGZEKUCYINYM LUB LIKWIDACYINYM

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien publikacji Memorandum, wobec Emitenta ani z jego
wniosku nie wszczeto zadnego postepowania upadtosciowego, uktadowego, ugodowego,
arbitrazowego, egzekucyjnego ani likwidacyjnego, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie
dla dziatalno$ci Emitenta.

5.16.INFORMACIJE O WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWANIACH PRZED
ORGANAMI ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ, POSTEPOWANIACH SADOWYCH
LUB ARBITRAZOWYCH

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien publikacji Memorandum, nie wystepujg postepowania
przed organami administracji publicznej, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w
toku, postepowania za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takie, ktére moga
wystgpi¢ wedlug wiedzy Emitenta, a ktdre to postepowania mogty miec¢ lub mialy w niedawnej
przesztosci albo mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

5.17.ZOBOWIAZANIA EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI KSZTALTUJACE JEGO
SYTUACJE EKONOMICZNA I FINANSOWA, KTORE MOGA ISTOTNIE WPLYNAC
NA MOZLIWOSC REALIZACJI PRZEZ NABYWCOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH UPRAWNIEN W NICH INKORPOROWANYCH

Warto$¢ zobowigzan Emitenta na 31.12.2024 r. wyniosta 1.458,2 tys. zt, wobec 3.831,9 tys. zt na koniec
31.12.2023 r., a na 30.06.2025 r. warto$¢ zobowigzan spadfa do 547,5 tys. zt.

Ponizej zestawienie najwazniejszych pozycji zobowigzan Emitenta (w tys. zt):

31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Zobowigzania finansowe* wobec pozostatych jednostek, w 68,4 260,6 355,9
tym:
dtugoterminowe 56,4 112,8 112,8
krétkoterminowe 12,0 147,9 243,1
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, w 2.142,1 919,9 93,1
tym:
wobec podmiotéw powigzanych 1.447,2 457,1 0,0
wobec podmiotdw pozostatych 694,9 462,8 93,1
Zobowigzania krotkoterminowe publiczno-prawne 1.561,9 263,5 65,4

*Obejmuja zobowigzania wobec pozostafych jednostek z tytutu kredytow | poZyczek, emisji papierow dfuznych i innych

zobowigzari finansowych
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Ponadto Emitent, jako pozyczkodawca, zobowigzany jest, zgodnie z umowa pozyczki zawartg z ALS
Zawadzki sp. k. z siedzibg w Warszawie, jako pozyczkobiorcg, do wyptaty pozyczkobiorcy do 30.11.2025
r. drugiej transzy pozyczki w kwocie 1.585,0 tys. zt.

Umowa pozyczki zawarta z ALS Zawadzki sp. k. w dniu 15 maja 2025 r.

W dniu 15 maja 2025 r. Spétka zawarta z ALS Zawadzki sp. k. z siedziba w Warszawie (,ALS") umowe
pozyczki celowej na zakup linii produkcyjnej stuzacej do produkcji pociskow petno ptaszczowych, ktéra
na date publikacji Memorandum jest wynajmowana przez ALS od podmiotu trzeciego (,Linia
Produkcyjna"). Na mocy umowy Spdtka zobowigzata sie do udzielenia ALS pozyczki w maksymalnej
kwocie 2.085.000,00 zt. Pierwsza transza pozyczki w kwocie 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych)
zostata przekazana w dniu 28 maja 2025 r. Pozyczka w pozostatej kwocie ma zostac udzielona do dnia
30 listopada 2025 r. Spétka planuje udzieli¢ pozostatej kwoty pozyczki ze srodkéw pozyskanych z Oferty
Publicznej Akciji serii D. W przypadku, w ktorym Spétka nie pozyska wystarczajgcych srodkéw z Oferty
Publicznej Akcji serii D, lub pozyska je w pozniejszym terminie, pozyczka dla ALS zostanie udzielona z
$rodkow pozyskanych przez Spétke od akcjonariuszy, na podstawie umowy pozyczki zawartej w dniu 6
pazdziernika 2025 r. opisanej ponizej.

Termin sptaty pozyczki zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2026 r., przy czym w okreslonych w umowie
przypadkach Spdétka ma prawo wypowiedzie¢ umowe i zgda¢ natychmiastowej sptaty pozyczki.
Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 6% w skali roku, przy czym odsetki bedg naliczane od daty
uruchomienia drugiej transzy pozyczki.

Zgodnie z umowag pozyczki, w przypadku przeksztatcenia formy prawnej ALS w spdtke akcyjng oraz
wypracowania przez ALS okreslonego w umowie pozyczki zysku netto za rok obrotowy 2025, Spétka ma
obowigzek dokonania konwersji pozyczki na akcje ALS odpowiadajagce 10% udziatu w kapitale
zaktadowym ALS z chwili objecia akcji przez Spotke. Brak osiggniecia wskazanego w umowie zysku netto
daje Spotce prawo (a nie obowigzek) konwersji pozyczki na akcje ALS. Emisja akcji celem ich
zaoferowania Spotce ma zostaC zrealizowana w terminie nie pdzniejszym niz 6 miesiecy od dnia
przeksztatcenia Pozyczkobiorcy w spotke akcyjng oraz nie pdzniej niz w ciggu 90 dni od dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok. Na date publikacji Memorandum proces
przeksztatcenia ALS w spdtke akcyjng jest na etapie badania planu przeksztatcenia przez biegtego
rewidenta. Brak skorzystania przez Spdte z prawa do konwersji pozyczki na akcje powoduje, ze ALS
bedzie zobowigzana do zwrotu nominalnej kwoty pozyczki wraz z odsetkami w dacie wskazanej powyzej.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci z umowy pozyczki bedzie przewtaszczenie na zabezpieczenie linii
produkcyjnej. Wiasnos¢ linii produkcyjnej zostanie przeniesiona na Emitenta pod warunkiem, ze
pozyczka lub jej cze$¢ nie zostanie sptacona w terminach okreSlonych w umowie pozyczki lub w
przypadku, gdy ALS nie dokona konwersji pozyczki na akcje.

Umowa pozyczki zawarta z Ragnar Trade sp. z 0.0. oraz Centurion Finance ASI S.A. w dniu
6 pazdziernika 2025 r.

W dniu 15 maja 2025 r. Spotka umowe pozyczki celowej z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
oraz Centurion Finance ASI S.A. z siedzibg w Katowicach (,Akcjonariusze”). Na mocy umowy
Akcjonariusze zobowigzali sie do udzielenia Spétce finansowania pomostowego w formie pozyczki w
tacznej kwocie 1.585.000 zt (jeden milion piecset osiemdziesiat piec tysiecy ztotych) tj. po 792.500,00
zt (siedemset dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset ztotych) kazdy z Akcjonariuszy w terminie do dnia 28
listopada 2025 r., pod warunkiem, ze Spdtka w terminie do dnia 26 listopada 2025 r. nie otrzyma
$rodkéw z Oferty Publicznej Akcji serii D. Pozyczka zostaje udzielona na sfinansowanie przez Spétke
pozostatej czesci pozyczki dla ALS Zawadzki sp. k., z ktorg Spotka zawarta umowe pozyczki w dniu 15
maja 2025 r., i ktdra zostata opisana powyzej. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 6% w skali
roku. Spotka jest zobowigzana do zwrotu pozyczki w terminie do dnia 31 grudnia 2025 r., ale nie pozniej
niz w terminie 2 dni roboczych od dnia otrzymania przez Spétke srodkéw z Oferty Publicznej Akcji serii
D.
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5.18.INFORMACIE O NIETYPOWYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
WYNIKI Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, ZA OKRES OBJETY
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM LUB SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM, ZAMIESZCZONYMI W MEMORANDUM

Emitent dziata na rynku trenazeréw strzeleckich, na ktérym popyt zdominowany jest przez podmioty
zamawiajace, podlegajace przepisom z zakresu zamdwien publicznych. W zwigzku z tym Emitent
narazony jest na wahania przychodow ze sprzedazy. W 2023 roku Grupa Kapitatowa Emitenta osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 18.828,0 tys. zt, ktore wynikaty z realizacji 1 duzego zamdwienia
publicznego. Zaréwno w okresach wczesniejszych jak i pdzniejszych poziom przychoddw ze sprzedazy
byt istotnie nizszy od osiggnietego w 2023 roku (4.299,2 tys. zt w 2024 roku).

Emitent nie identyfikuje innych zdarzen nietypowych majgcych wptyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zamieszczonym w Memorandum.

5.19.WSKAZANIE ISTOTNYCH ZMIAN W SYTUACJII FINANSOWEJ] I MAJATKOWE)]
EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE]J ORAZ INNYCH INFORMACII
ISTOTNYCH DLA ICH OCENY, KTORE POWSTALY PO SPORZADZENIU DANYCH
FINANSOWYCH

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Emitent osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 572,6 tys. zt i poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 325,4 tys. zt oraz strate
netto w wysokosci 350,8 tys. zt, jednak nie byty to gorsze wyniki niz w pierwszej potowie 2024 roku
(strata netto w pierwszym potroczu 2024 roku wyniosta 839,9 tys. zt, jednak w catym roku 2024 Grupa
Emitenta wykazata zysk netto w wysokosci 275,5 tys. zt, a taka zalezno$¢ wynika z sezonowosci
sprzedazy do sektora podlegajgcego rygorom zamdwien publicznych).

5.20.PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Nie dotyczy. Emitent nie zamieszcza prognozy wynikow.
5.21.0S0OBY ZARZADZAJACE I OSOBY NADZORUJACE EMITENTA

Zarzad
Zgodnie z § 22 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Emitenta, Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej
liczby cztonkéw. W przypadku Zarzadu wieloosobowego liczba cztonkdw nie moze przekroczyé 3 (trzech)

0s6b. Cztonkdw Zarzadu Spoétki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktdra jednoczesnie okresla liczbe
cztonkéw Zarzadu.

W skiad Zarzadu Emitenta na dzien publikacji Memorandum wchodza:

e Marcin Miksza — Prezes Zarzadu
e Judyta Grzechowiak — Wiceprezes Zarzadu

Aktualna kadencja Cztonkéw Zarzadu Emitenta uptywa z dniem 31 grudnia 2030 r.

Ponizej przedstawione zostaly szczegotowe informacje dotyczace poszczegolnych cztonkow Zarzadu
Emitenta.
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Marcin Miksza

Marcin Miksza ukonczyt w 2004 roku studia magisterskie na wydziale pedagogicznym Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. W Roku 2005 ukonczyt kurs podyplomowy w Szkole Oficerskiej WSPL w
Szczytnie. Jest ekspertem w zwalczaniu przestepczosci zorganizowanej, narkotykowej i kryminalnej oraz
w analizie bezpieczenstwa. W latach 2006-2016 byt funkcjonariuszem Centralnego Biura Sledczego
Policji w pionie kryminalnym. W okresie 24.06.2025 r. - 12.09.2025 r. pehit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. Obecnie zajmuje sie szkoleniem i doradztwem,
wspierajgc firmy i osoby prywatne w zakresie strategii bezpieczenstwa, audytéw, prewencji oraz
reagowania na zagrozenia.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Marcin Miksza (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niego
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepujg faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
Marcina Miksze innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami wobec
Spotki.

Judyta Grzechowiak

Judyta Grzechowiak ukonczyta Wyzszg Szkote Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu na
kierunku stosunki miedzynarodowe, na specjalizacji dyplomacja i negocjacje miedzynarodowe.
Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzaniu projektami oraz wdrazania
strategii handlowej. Uczestniczyta w licznych specjalistycznych kursach z zakresu komunikacji
interpersonalnych w biznesie, sztuki dyplomacji w biznesie, negocjacji handlowych na rynkach
miedzynarodowych i warsztatach doskonalgcych umiejetnosci pracy w zespole. W latach 2024 — 2025
petnifa funkcje prokurenta Milisystem S.A. Od 2023 r. do chwili obecnej petni funkcje Prezesa Zarzadu
Milisystem sp. z 0.0. W latach 2021-2023 petnita funkcje specjalisty ds. handlu oraz kierownika
administracji w prywatnej spétce. W latach 2014-2021 petnita funkcje account managera w agencji
reklamowej. W latach 2011-2014 petnita funkcje project managera w firmie zajmujgcej sie inwestycjami
w nieruchomosci i obrotem nimi.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Judyta Grzechowiak (i) nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji
osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (i) nie jest wpisana w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisbw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostata pozbawiona przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkgcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niej
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepuja faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
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Judyte Grzechowiak innych obowigzkéw lub w zwigzku z jej prywatnymi interesami, a obowigzkami
wobec Spéiki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza Spotki sktada sie pieciu cztonkéw. Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, ktdra jednoczesnie okresla liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji Memorandum wchodza:

Cezary Jasinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Andrzejczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Mitosz Szczygiet — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Warmuz — Cztonek Rady Nadzorczej
Grazyna Wolinska — Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywa z dniem 31 grudnia 2025 r.

Ponizej przedstawione zostaly szczegétowe informacje dotyczace poszczegdlnych czionkéw Rady
Nadzorczej Emitenta.

Cezary Jasinski

Cezary Jasinski ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Warminsko — Mazurskim w Olsztynie. Od lutego 2014 roku prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.
W latach 2018 — 2022 penit funkcje Cztonka Zarzadu w Biochemia Investments sp. z 0.0. W latach 2020
— 2022 pehnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Prosper Capital Dom Maklerski S.A. W 2022 r. petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w YOLO S.A. Od 2022 r. do chwili obecnej petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w Elektromont S.A., w ktorej to spotce w latach 2022 — 2023 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Od 2021 r. petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Foxbuy.com S.A. Od 2022 r. jest wspolnikiem oraz petni funkcje Prezesa
Zarzadu w CSJ Inwestycje sp. z 0.0. Od 2024 r. do chwili obecnej petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
w Labocanna S.A.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Cezary Jasinski (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji za wyjatkiem petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w spoétkach: YOLO S.A.
, ktéra w marcu 2022 r. ztozyta wnioski o otwarcie postepowania sanacyjnego oraz o ogtoszenie
upadtosci (wnioski te zostaty w czerwcu 2022 r. cofniete) oraz Elektromont S.A., ktora w lutym 2023 r.
ztozyta wnioski o otwarcie postepowania uktadowego oraz o ogtoszenie upadtosci (wnioski te zostaty w
kwietniu 2024 r. cofniete); (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie Ustawy o KRS ani w innym réownowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkgji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niego
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepuja faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
Cezarego Jasinskiego innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami
wobec Spéiki.
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Tomasz Andrzejczak

Tomasz Andrzejczak ukofczyt studia na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej
Akademii Rolniczej w Szczecinie na kierunku ekonomia uzyskujgc tytut magistra. Ukonczyt studia
podyplomowe na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na kierunku
Analiza finansowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Od stycznia 2017 r. prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg AT Tomasz Andrzejczak
SZCZECIN LEASING BROKER. Od pazdziernika 2018 r. do czerwca 2025 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu
w LETUS Capital S.A. Tomasz Andrzejczak od kwietnia 2015 r. do grudnia 2016 r. pracowat na
stanowisku doradcy handlowego w szczecinskim oddziale GETIN LEASING S.A. Od lipca 2009 r. do
lutego 2010 r. pracowat na stanowisku doradcy leasingowego w szczecinskim oddziale EUROPEJSKIEGO
FUNDUSZU LEASINGOWEGO S.A. Od lutego 2008 r. do lipca 2009 r. pracowat na stanowisku kierownika
zespotu specjalistdw w szczecinskim przedstawicielstwie AEGON Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie
S.A. Od listopada 2008 r. do lipca 2009 r. pracowat na stanowisku menadzera biura w SZACHKREDYT
Biuro Kredytowe. Od listopada 2008 r. do lipca 2009 r. pracowat réwniez na stanowisku menadzera
biura w FLAT Nieruchomosci. Od stycznia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. pracowat na stanowisku
kierownika zespotu przedstawicieli handlowych w dziale handlowym kredytéw konsumenckich LUKAS
BANK S.A. Od pazdziernika 2004 r. do pazdziernika 2005 r. pracowat na stanowisku specjalista ds.
obstugi inwestora w Zaktadzie Obstugi Inwestora Stowarzyszenia Rozwoju Regionalnego POMERANIA.
Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Tomasz Andrzejczak (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkgji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spdtce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niego
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepujg faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
Tomasza Andrzejczaka innych obowigzkdw lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami
wobec Spéiki.

Mitosz Szczygiet

Mitosz Szczygiet posiada wyksztatcenie Srednie, petnit stuzbe wojskowag w 19. Chetmskim Dywizjonie
Artylerii Samobieznej. Do momentu publikacji Memorandum, poza petnieniem funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, nie petnit zadnych funkcji w organach innych podmiotdw gospodarczych, ani nie
prowadzit wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Mitosz Szczygiet (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji
osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niego
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly sie Zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepujq faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
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Mitosza Szczygta innych obowigzkow lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami wobec
Spotki.

Jakub Warmuz

Jakub Warmuz ukonczyt studia licencjackie na kierunku Finanse i Bankowo$¢ na Wyzszej Szkole
Bankowej. Ponadto, ukonczyt studia magisterskie na kierunku Ekonomia miedzynarodowa i problemy
globalne na Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Jakub Warmuz od marca 2003 r. do listopada 2010 r. petit funkcje Inspektora w Referacie Polityki
Gospodarczej i Obstugi Inwestora w Urzedzie 2 Miejskim w Jaworznie. Od listopada 2009 r. do
pazdziernika 2012 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w F.H. ,JAGO” S.A. Od marca 2012 r. do
pazdziernika 2012 r. petnit funkcje dyrektora operacyjnego F.H. ,JAGO” S.A. w upadtosci likwidacyjnej.
Od pazdziernika 2013 r. do grudnia 2014 r. pracowat na stanowisku Specjalisty Ds. Marketingu i
Komunikacji oraz Specjalisty Ds. sprzedazy w MOJ S.A. Od kwietnia 2016 r. do maja 2022 r. prowadzit
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg. Od grudnia 2020 r. do grudnia 2022 r. petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w AQT Water S.A. Od grudnia 2020 r. do lipca 2021 r. pracowat jako Analityk rynkéw
kapitatowych w Centurion Finance ASI S.A. Od czerwca 2021 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
One2Tribe S.A. Od grudnia 2021 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Minutor Energia S.A. Od
czerwca 2025 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Centurion Finance ASI S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Jakub Warmuz (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (i) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkgcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niego
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepujg faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
Jakuba Warmuza innych obowigzkdéw lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami wobec
Spoiki.

Grazyna Wolinska

Grazyna Wolinska ukonczyta studia licencjackie na Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Suwatkach
na kierunku Finanse — bankowo$¢. Ukonczyta studia magisterskie uzupetniajgce na Akademii Finansow
w Warszawie na kierunku finanse i rachunkowos¢, specjalizacja — bankowos¢, uzyskujac tytut magistra.
Ukonczyta Policealng Szkote Wizazu i Charakteryzacji MAKE UP STAR w Warszawie na kierunku wizaz i
charakteryzacja filmowa. Ukonczyta studia podyplomowe na kierunku rolnictwo na Wyzszej Szkole
Agrobiznesu w tomzy. Od 2024 r. studiuje podyplomowo na Uniwersytecie w Biatymstoku na kierunku
przygotowanie pedagogiczne. Odbyta rézne kursy i uzyskata licencje, w tym licencja nr 23745 Polskiej
Federacji Rynku Nieruchomosci w zakresie posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, certyfikat ANG
Posrednik Kredytow Hipotecznych, certyfikat Zwigzku Bankdéw Polskich w stopniu zawodowym -
Samodzielny Pracownik Bankowy.

Grazyna Wolinska od wrzesnia 2023 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej SUNWAY NETWOR S.A.
W latach 2016- 2025 pracowata jako doradca kredytowy oraz konsultant ds. marketingu w GRUPA ANG
S.A. W latach 2019- 2023 pracowata jako ekspert finansowy, a w latach 2016- 2019 pracowata w DKL
Krzysztof Lutynski na stanowisku ekspert finansowym. W latach 2005- 2016 prowadzita wiasng
dziatalno$¢ gospodarczg. Od 2000 r. do 2006 r. pracowata jako konsultant ds. reklamy i konsultant ds.
kluczowych klientéw w Eniro Polska Sp. z 0.0. W latach 1997-2000 pracowata jako przedstawiciel
handlowy w Star Foods S.A. W latach 1998 -1998 pracowata jako plastyk w P.H.P. S.C. TINA. W latach
1996- 1997 pracowata jako referent ds. sprzedazy w P.W. CADO-EXIM.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Grazyna Wolinska (i) nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkgji
osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisana w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, (iii) nie zostata pozbawiona przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art.
590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych lub o rownowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na
podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, (iv) a takze w stosunku do niej
nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne,
administracyjne ani karne skarbowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta, (v) nie wystepujq faktyczne, ani potencjalne konflikty intereséw w zwigzku petnieniem przez
Grazyne Wolinskg innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnym interesami, a obowigzkami
wobec Spéiki.

5.22.DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Na dzien publikacji Memorandum struktura akcjonariatu Spotki, wedtug wiedzy Spofki, przedstawia sie
nastepujaco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow | ogodlnej liczbie

zaktadowym glosow
PC Guard S.A.* 3 000 000 24,90% 3 000 000 24,90%
Centurion Finance ASI S.A. 777 333 6,45% 777 333 6,45%
Ragnar Trade sp. z 0.0.*%* 750 000 6,22% 750 000 6,22%
Pozostali 7 522 667 62,43% 7 522 667 62,43%

Razem 12 050 000 100,00% 12 050 000 100,00%

* PC Guard S.A. jest uprawniony ze znacznego pakietu akcjii Emitenta od 14 grudnia 2012 r., kiedy nastgpito
przeksztatcenie spotki w spotke akcyjna. W ostatnich latach akcjonariusz ten nie wykonywat praw z akcji Emitenta,
a w szczegolnosci prawa gfosu na walnym zgromadzeniu.

** Podmiot zalezny od Pana Janusza Bednarowicza.

Zrodio: Emitent, na podstawie notyfikacji przekazanych przez akcjonariuszy

Spditka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek porozumieniach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spotki,
o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

6. SPRAWOZDANIA FINANSOWE WRAZ ZE SPRAWOZDANIEM zZ
BADANIA
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLKACH GRUPY:

Milisystem S.A. jest spdtka akcyjng posiadajacg osobowos¢ prawng powstatg na
podstawie przeksztatcenia Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2012 r. Spdtka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

KRS: 0000449009

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnosc w zakresie dystrybucji

Trenazera strzeleckiego ,Wista” i SunwayShot na rynek wojskowy oraz

cywilny.

Milisystem Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Zamenhofa 5 lok. 6b, NIP: 9671393557,
REGON: 367535679, KRS: 0000682766. Dziatalnos¢ Milisystem Sp. z 0.0. skupia sie na

rozwoju oraz produkcji trenazerow strzeleckich ,Wista”.

GGO Defence Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Hoza 86/410, NIP: 9522218866,
REGON: 389569889, KRS: 000913791, Spotka posiada koncesje na wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie: obrotu materiatami wybuchowymi, obrotu
bronig i amunicjg, obrotu wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym oraz w zakresie ustug ochrony osob i mienia realizowanych w formie

bezposredniej ochrony fizycznej oraz zabezpieczenia technicznego
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

DANE SPOLKI
Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Adres do korespondencji:
Tel.:

Internet:

E-mail:

KRS:

REGON:

NIP:

ZARZAD:

Prezes Zarzadu:

RADA NADZORCZA:
Przewodniczacy RN:
Cztonek RN:

Cztonek RN:

Cztonek RN:

Cztonek RN:

Milisystem

Spotka Akcyjna

Torun

ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
660292933

www.milisystem.pl
biuro@milisystem.pl
0000449009

301707347

7811864169

Judyta Grzechowiak

Jasinski Cezary
Kubacki Cezary

Warmuz Jakub

Berger Piotr
Skorupka Karina
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2. KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Kapitat zaktadowy spotki Milisystem S.A. wynosi 1,2 miliona ztotych i
jest w catosci optacony. Spoétka posiada 11 miliondw akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Po ostatnich emisjach akcji, struktura
wtascicielska spotki prezentuje sie nastepujaco:

Ragnar Trade sp. z 0.0. — 3 645 083 akcji (33,13%)

PC Guard S.A. — 3 000 000 akcji (27,27%)

Centurion Finance ASI S.A. — 1653 023 akcji (15,02%)
Adam tanoszka — 550 000 akcji (5%)

Jakub Btaszczykowski — 550 000 akcji (5%)

Dzieki koncentracji akcji w rekach kilku kluczowych akcjonariuszy,

Milisystem S.A. utrzymuje stabilng strukture wtascicielska. Spodtka
planuje dalszy rozwdj, w tym ekspansje zagraniczng oraz poszerzenie
oferty o nowe technologie strzeleckie
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3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Adam kanoszka 558 088 5,07 558 088
Centurion Finance AS| Spétka Akcyjna 1731346 15,74 1731 346
Jakub Blaszczykowski 550 000 5,00 550 000
PC Guard Spotka Akcyjna 3000 000 27,27 3000 000
Ragnar Trade sp. z 0.0. 3 668 320 3335 3 668 320

4. ORGANY SPOLKI

ZARZAD SPOLKI Milisystem S.A.

Jan Kempara - Prezes Zarzadu (do 31 grudnia 2024 r.)
Bartosz Boszko - Wiceprezes Zarzadu (do 31 grudnia 2024 r.)
Judyta Grzechowiak - Prezes Zarzadu (od 20 stycznia 2025r.)

RADA NADZORCZA SPOLKI

Na dzien 31.12.2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

* Czionek Rady Nadzorczej - Lanoszka Adam

* Czlonek Rady Nadzorczej - Btaszczykowski Jakub

* Czlonek Rady Nadzorczej - Cetkiewicz Karina Monika
* Czlonek Rady Nadzorczej - Warmuz Jakub

* Czlonek Rady Nadzorczej — Pietrzak Dariusz

5,07
15,74
5,00
2727

33,35



Po zakonczeniu roku obrotowego 2024, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania

Rady Nadzorczej, nie doszto do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy RN: Cezary Jasinski
Cztonek RN: Berger PiotR
Cztonek RN: Cezary Kubacki
Czionek RN: Karina Skorupka
Cztonek RN: Jakub Warmu

ZARZAD MILISYSTEM SP. Z O.0.
Na dzien 31.12.2024 r. sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

« Prezes Zarzadu — Judyta Grzechowiak

ZARZAD GGO DEFENCE SP. Z O.0O.
Na dzien 31.12.2024 r. sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

«Prezes Zarzadu - Mariusz Ireneusz Pietka

«Cztonek Zarzadu - Adam Wadim Piotrowicz

Niniejszym informujemy, iz dane Spotki GGO nie zostaty objete konsolidacjg z uwagi na brak

prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spotke oraz brak powotanego Zarzadu, co
uniemozliwiato zaréwno biezgce funkcjonowanie jednostki, jak i sporzgdzenie wymaganych
sprawozdan finansowych.

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i na dzien bilansowy, Spétka GGO nie podejmowata
zadnych czynnosci gospodarczych, nie generowata przychoddéw ani kosztow operacyjnych.
Brak aktywnego Zarzadu oraz jakiejkolwiek aktywnosci operacyjnej uniemozliwit rowniez
zebranie danych niezbednych do przeprowadzenia konsolidacji zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym, Spotka GGO zostata wytgczona z procesu konsolidacji za d%ny

okres sprawozdawczy.
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5. KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNE] | PRZEWIDYWANE] SYTUAC]I
FINANSOWE]J

Po konsolidacji w roku obrotowym 2024 wynik netto Spoétki zakonczyt sie zyskiem
netto w wysokosci 275.476,88, podczas gdy poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie
zyskiem netto w wysokosci 2.585.161,77 zt. Na koniec omawianego okresu suma
bilansowa wyniosta 4.335.812,26, podczas gdy kwota ta z konca 2023 r. stanowita
wartosc na poziomie 7.363.393,23

Zakonczenie roku 2024 stanowi dla nas moment podsumowan oraz wyzwan, ktdre
ksztattujg nasza przysztos¢. Pomimo trudnosci, jakie napotkaliSmy, z optymizmem
patrzymy w przysztos¢, opierajgc sie na solidnych fundamentach i strategicznych
decyzjach. Rok 2024 byt dla Milisystem S.A. okresem intensywnej pracy i adaptacji do
zmieniajacego sie rynku. Udziat w ponad stu postepowaniach zakupowych, z czego 42
zakonczone realizacjg, swiadczy o naszym zaangazowaniu i obecnosci na rynku. Choc
pierwsza potowa roku charakteryzowata sie mniejszg liczbg konkurséw, co wptyneto na
nizsze przychody, druga potowa przyniosta wzrost zamowien, pozwalajgc na stabilne
zakonczenie roku. Wyptata dywidendy za rok 2023 w kwocie 550 tys. zt byta dla nas
istotnym krokiem, potwierdzajacym nasza wiarygodnos¢ na rynku gietdowym.
Dodatkowo, nawigzanie wspodtpracy z Mahton sp. z 0.0. oraz rozpoznanie rynku schronéw
cywilnych otwieraja przed nami nowe mozliwosci rozwoju. Choc proces ten jest
dtugotrwaty, jestesmy przekonani o jego strategicznym znaczeniu.
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6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIA’LALNOSC]EDNOSTKI
KTORE - WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rok obrotowy 2024 i poczatek 2025 roku byty okresem intensywnych zmian i strategicznych decyzji,
ktore miaty istotny wptyw na dziatalnosc¢ naszej Spotki. Ponizej przedstawiam kluczowe wydarzenia,
ktore wptynety na rozwdj Milisystem S.A. Zwiekszenie zaangazowania kapitalowego w spoéice
zaleznej W biezacym roku zawarliSmy przedwstepng umowe zakupu 5% udziatéw w Milisystem sp. z
0.0., a finalizacja transakcji miata miejsce 25 pazdziernika 2024 roku. Dzieki tej inwestycji nasza
Spoétka wzmocnita swojg pozycje w strukturze kapitatowej i otworzyta nowe mozliwosci rozwoju.
Poreczenie pozyczki dla Sunway Network S.A. W dniu 9 maja 2024 r. udzielilismy poreczenia
pozyczki zawartej przez Sunway Network S.A. z Prymus S.A. na kwote 1 500 000 zt. Nasze
zaangazowanie miato na celu poprawe ptynnosci finansowej naszego kluczowego dostawcy
trenazerdw strzeleckich i replik broni, co powinno przetozyc sie na stabilnosc taricucha dostaw. Nowe
umowy o wspotpracy 17 pazdziernika 2024 r. podpisaliSmy Ramowa Umowe o Wspdtpracy z Mahton
Schrony sp. z o0.0., dotyczaca pozyskiwania klientow w obszarze budowy i renowacji schronow. 8
listopada 2024 r. zawarliSmy umowe o wspoipracy ze spotka Simkol S.A. Celem wspotpracy jest
pozyskiwanie klientéw oraz analiza i rozwdj Systemow Wista pod wzgledem IT i hardware. 28 lutego
2025 r. podpisalismy umowe o wspdtpracy z Sunway Network S.A. w zakresie integracji systemow
trenazerow laserowych, zmierzajac do stworzenia jednego, zintegrowanego systemu TLWistaMLSN,
ktory stanie sie wspodlng wtasnoscig obu firm. Zmiany w strukturze zarzagdu W grudniu 2024 roku
nastgpity istotne zmiany w kierownictwie Spodtki: 16 grudnia 2024 r. Pan Jan Kempara ztozyt
rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a jego kadencja zakonczyta sie 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia
2024 r. uptynat okres powotania Wiceprezesa Zarzadu Pana Bartosza Boszko. 20 stycznia 2025 r.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu na stanowisko Prezesa Zarzadu Pani Judyty

Grzechowiak

Zarzad Milisystem S.A. 28 lutego 2025 r. zawart umowe z Sunway Network S.A. dotyczaca integracji
systemow trenazerdw laserowych, tworzac wspdlny projekt TLWistaMLSN. Trenazer bedzie
witasnoscig obu firm w rownych czesciach. Umowa, zawarta na czas nieokreslony, jest kluczowym

krokiem w rozwoju i dystrybucji nowoczesnych technologii szkoleniowych

10
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7. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWO)JU

Milisystem sp. z 0.0. w marcu 2024 roku otrzymata certyfikat zgodnosci z
wymogami konkursu ofert ,Strzelnica w Powiecie 2024” co pozwolito na
oferowanie Trenazera Strzeleckiego ,Wista” SP w ramach konkursu Ofert
~otrzelnica w Powiecie 2024”.

Dzieki wspotpracy z Sunway Network S.A. rozpoczeto proces integracji
technologii trenazerdow laserowych, ktérego celem jest stworzenie
zaawansowanego systemu TLWistaMLSN. Wdrozenie tej technologii pozwoli na
poprawe efektywnosci szkoleniowej oraz rozszerzenie funkcjonalnosci
symulatorow.

8. INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIA UDZIALOW (AKCJ1) WEASNYCH,
A ZWLASZCZA O CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI
NOMINALNE]J, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKtADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spotka w 2024r. Nie nabywata akcji wtasnych.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN,Z
OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Ryzyko wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022r. rozpoczat sie konflikt militarny pomiedzy Rosja i Ukraing, w
wyniku ktérego kraje Unii Europejskiej, USA oraz kilka innych krajéw natozyty na Rosje i
rosyjskie podmioty sankcje finansowe oraz sankcje zwigzane z przeptywem towarow i
ustug. Konflikt militarny na terenie Ukrainy trwa i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie mozna przewidziec terminu jego zakonczenia. Spotka nie
prowadzi bezposrednio ani posrednio dziatalnosci na terytorium Ukrainy i terytorium

Rosji, oraz nie zawierata zadnych transakcji ze spotkami rosyjskimi.

11
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Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych Spotki

Spotka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikdw zewnetrznych

niezaleznych od kierownictwa, w zwigzku z tym, przychody generowane w przysztosci
przez Spotke zaleza od zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. Dziatania Spodtki, ktdre okaza sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw
panujacych w branzy, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spotki. By ograniczyc te ryzyka Zarzad Spotki na

biezgco analizuje czynniki mogace przeszkodzi¢ w prawidtowej realizacji strategii.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych klientéw

Branza technologii obronnych i systemow szkoleniowych jest dynamiczna, co oznacza silng
konkurencje. Ryzyko utraty klientow na rzecz innych dostawcow wymaga statego
udoskonalania oferty i innowacyjnych rozwigzan. Proces decyzyjny klientdw, zwtaszcza
instytucji rzadowych i duzych firm, moze byc¢ czasochtonny. Dtugie negocjacje i formalnosci
moga opodzniac finalizacje umow, wptywajac na ptynnosc finansowa. Sektor obronny jest
regulowany przez sSciste przepisy prawne i licencyjne. Zmiany w regulacjach dotyczacych
dostawcow lub wymogi zwigzane z certyfikacja mogag wptyna¢ na mozliwosci pozyskiwania
klientow. Niektore podmioty moga miec trudnosci finansowe, co zwieksza ryzyko zwigzane z
opoznieniem ptatnosci lub niewyptacalnosciag. Odpowiednia analiza ryzyka finansowego

klientow jest kluczowa dla zabezpieczenia kontraktow.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Spétki

Podmiot dziata gtéwnie w szeroko rozumianej branzy militarnej. Zmiany w otoczeniu
prawnym moga spowodowac zmniejszenie zapotrzebowania na oferowany produkt, co
moze skutkowac zmniejszeniem ilosci zlecen lub ograniczeniem realizacji

12
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poszczegodlnych inwestycji przez zleceniodawcow Spotki. Takie okolicznosci moga
spowodowac, ze Emitent nie osiggnie zaktadanych wynikow finansowych. Spétka
wcigz pracuje nad rozbudowywaniem swojej oferty dla potencjalnych klientdéw, by moc
amortyzowac ewentualne niekorzystne wahania koniunktury w sprzedazy gtdwnego

produktu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw Spotki

Ze wzgledu na specjalistyczny produkt oferowany przez Emitenta oraz na mozliwie dtugi
termin realizacji poszczegdlnych zamowien wynikajgcy z wielu czynnikdw - moze nastgpic
utrata zaufania potencjalnych klientdw spowodowana niedotrzymaniem termindéw
umownych oraz wadami fabrycznymi produktu. Efektem utraty zaufania odbiorcow moze
byc¢ zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wyniku
finansowego. Nieefektywnosc technologii, btedy w systemach szkoleniowych moga
wptywac na opinie klientdw i partneréw. Czeste rotacje w kierownictwie, jak te
zaobserwowane pod koniec 2024 roku, moga budzi¢ niepewnosc¢ co do stabilnosci Spotki
i jej dtugofalowej strategii.

Jesli Spotka napotka trudnosci finansowe, moze to wptynac na postrzeganie jej

jako wiarygodnego partnera biznesowego, szczegdlnie w kontekscie przysztych inwestycji

i nowych projektow.

Podpisano przez/ Signed by:
Judyta Anna

Grzechowiak

Data/ Date: 28.05.2025 15:53

mSzafir
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MILISYSTEM S.A . SPRAWOZDANIE ZARZADU MILISYSTEM S.A.
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe

dla:
MILISYSTEM SPOLKA AKCYJNA

za okres:
01.01.2024 - 31.12.2024

Data sporzadzenia: 23.05.2025
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Nazwa jednostki MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA

Potozenie siedziby jednostki dominujgcej:

Miejscowos¢ Torun

Gmina Torun

Powiat Torun

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujace;j:
sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Identyfikator podmiotu:
numer NIP 7811864169

numer KRS 0000449009 Pole wymagane przez system eKRS

Wykaz jednostek zaleznych, wspdtzaleznych i stowarzyszonych, objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

1. Jednostka objeta sprawozdaniem skonsolidowanym:
Nazwa (firma) i siedziba jednostki:
MILISYSTEM SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOS'CIA

Przedmiot dziatalnosci:

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Udziat jednostki dominujacej w kapitale (funduszu) podstawowym 66,00%
Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw, jezeli rézny od udziatu w kapitale 66,00%

W?zajemne powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja:

kapitatowe

Kryteria objecia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych:

mozna nie ujawniac tych informacji, jezeli jednostka dominujaca sprawuje kontrole nad jednostka z tytutu
posiadania bezposrednio lub posrednio wiekszosci ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym innej
jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu, wykonujgcymi swe
prawa gtosu zgodnie z wolg jednostki dominujgcej oraz jezeli udziat w catkowitej liczbie gtoséw jest rowny
udziatowi w kapitale (funduszu) podstawowym

Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzqdkowane:

Wykaz jednostek podporzqdkowanych wytqgczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych (tylko dla tych, dla ktérych jest ograniczony):

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona2z20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wykaz jednostek powigzanych, w ktdrych rok obrotowy jest rézny od okresu skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Witgczenie danych wewnetrznych jednostek organizacyjnych:

Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zawierajg dane tgczne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe:

Czy sprawozdanie zawiera takze tagczne dane samodzielnych jednostek organizacyjnych?

Nie v

ZatozZenie kontynuacji dziatalnosci jednostki:

tqgczenie spotek:

Czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostki powigzane w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci?

Tak v

Czy brak jest okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki

dziatalnosci?

Tak v odpowiedz "Nie" oznacza, ze ISTNIEJA takie okolicznosci

Opis okolicznosci zagrazajacych kontynuacji dziatalnosci:

Zasady (polityka) rachunkowosci:

w tym:

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03

Omoéwienie przyjetych zasad polityki rachunkowosci:

omowienie przyjetych zasad polityki rachunkowosci obejmuje pozycje, do ko ktérych ustawa o rachunkowosci
pozostawia mozliwos$¢ wyboru

zasady grupowania operacji gospodarczych:

Operacje gospodarcze grupowane na podstawie dowoddwksiegowych, ksiag rachunkowych, ujmujgcych zapisy
zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym

metody wyceny aktywdw i pasywow:
Metody wyceny aktywow i pasywoéw znajduja sie w zatgczniku nr 1 w oméwieniu przyjetych zasad polityki
rachunkowosci.

dokonywania amortyzacji:

Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa woparciu oprzewidywanyokres ich uzytkowania.

ustalenia wyniku finansowego:

Grupa ustala wynik finansowy w wariancie poréwnawczym., to oznacza, ze od sumy przychoddéw netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw skorygowanych o zmiane stanu produktu (zwiekszeie stanu produktéw wystepuje
ze znakiem plus, a zmniejszenie ze znakiem minus) i zwiekszonych o koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby odejmowana jest suma kosztéw dzialalnosci operacyjnej wedtug rodzaju oraz wartos¢ sprzedanych
towardéw i materiatéow. Kolejne elementy, ktére s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat to pozycje pozostate
przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochdowy od oséb prawnych i pozostate
obowigzkowe zmniejszenia zysku lub zwiekszenia straty.

Strona3z20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych:

Zgodnie z zasadg ciggtosci, przyjete zasady rachunkowosci Spétka stosuje w sposéb ciagty, dokonujac w kolejnych
latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywow i pasywow, w tym takze
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania
sprawozdan finansowych, tak aby za kolejne lata informacje z nich wynikajgce byty poréwnywalne.

pozostate:

Zmiany zasad rachunkowosci wprowadzone w trakcie raportowanego okresu:

Zmiany dokonane od pierwszego dnia okresu raportu, w szczegélnosci zasad grupowania operacji
gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalania
wyniku finansowego i sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

nie dotyczy

Kryteria wytgczen jednostek podporzadkowanych ze sprawozdania skonsolidowanego:

nie dotyczy

Informacja uszczegdtawiajgca:

Nazwa pozycji

Opis

Nazwa pozycji

Opis

Nazwa pozycji

Opis

Nazwa pozycji

Opis

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03
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Bilans
MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany)

wszystkie kwoty w ztotych

. Przekszt. dane poréw. za
Aktywa Stan na: 31.12.2024 31.12.2023 poprzedni okres
A |Aktywa trwate 1186 885,80 639 272,37
| |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 |Wartos¢ firmy
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il |Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych 699 190,53 422 006,02
1 [Wartosc firmy - jednostki zalezne 699 190,53 422 006,02
2 |Wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne
Il |Rzeczowe aktywa trwate 462 695,27 217 266,35
1 |Srodki trwate 462 695,27 217 266,35
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b)|budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 15 424,47 19 663,47
d)|$rodki transportu 439 101,91 186 854,35
e)|inne srodki trwate 8 168,89 10 748,53
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IV |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych
) Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3 |Od pozostatych jednostek
V |Inwestycje dtugoterminowe 25 000,00 0,00
1 |Nieruchomosci
2 |Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 25 000,00 0,00
w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji
a) ) . 0,00 0,00
petnej lub metoda proporcjonalng
1) udziaty lub akcje
2) inne papiery wartosSciowe
3) udzielone pozyczki
4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03
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Bilans
MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

Aktywa (c.d. "Dtugoterminowe aktywa finansowe") Stan na: 31.12.2024 31.12.2023

w jednostkach zaleznych, wspdétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci

b) 0,00 0,00

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

. 0,00 0,00
kapitale

C

-

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d

~—

w pozostatych jednostkach 25 000,00 0,00

1) udziaty lub akcje 25 000,00 0,00

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4 |Inne inwestycje dtugoterminowe

VI |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

1 [Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe

B |Aktywa obrotowe 3148 926,46 6724 120,86

| |Zapasy 263 329,06 290 053,86

1 [Materiaty 13 968,61 140 669,42

2 |Potprodukty i produkty w toku

3 |Produkty gotowe

4 |Towary 249 360,45 13 408,83

5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 135 975,61

Il |Naleznosci krétkoterminowe 1493 253,47 1022 568,71

1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

1) do 12 miesiecy

2) powyzej 12 miesiecy

b)|inne
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Bilans
MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

Aktywa (c.d. "Naleznosci krotkoterminowe") Stan na: 31.12.2024 31.12.2023

) Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

1) do 12 miesiecy

2) powyzej 12 miesiecy

b)|inne

3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 1493 253,47 1022 568,71

a

-~

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 733 262,73 432 171,34

1) do 12 miesiecy 733 262,73 432 171,34

2) powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

b innych tytutéw publicznoprawnych

-~

251133,97 140 745,30

c) |inne 508 856,77 449 652,07

d

~—

dochodzone na drodze sgdowej

1l |Inwestycje krétkoterminowe 1390 349,41 5410 433,10

1 [Krétkoterminowe aktywa finansowe 1390 349,41 5410 433,10

a)|w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00 0,00

-~

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b

-~

w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) |w pozostatych jednostkach 5000,00 37 600,00

-

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosSciowe

3) udzielone pozyczki 5000,00 37 600,00

4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d

—

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1385 349,41 5372 833,10

1) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1385 349,41 5372 833,10

2) inne $rodki pieniezne

3) inne aktywa pieniezne

2 |Inne inwestycje krétkoterminowe

IV |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1994,52 1 065,19

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 71220 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglqd)1



Bilans
MILISYSTEM SPOLKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w zfotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

C |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D |Udziaty (akcje) wiasne

4335 812,26 7363 393,23

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 8z 20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)



Bilans
MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Pasywa Stanna:  31.12.2024 31122023 | e e s
A |[Kapitat (fundusz) wiasny 2 317 584,81 2592 107,93
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 1100 000,00 1100 000,00
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1983 210,37 730 395,99

—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalna
udziatow (akcji)

Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j

IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 0,00

—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

V |Rdznice kursowe z przeliczenia

VI |Zysk (strata) z lat ubiegtych, w tym: -1441 102,44 -1 823 449,83

VII |Zysk (strata) netto 275 476,88 2585161,77

VIl |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)

B |Kapitaty mniejszosci 408 492,80 362 237,99

C |Ujemna wartosé jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00

| |Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne

Il |Ujemna wartos¢ - jednostki wspoétzalezne

D |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1609 734,65 4409 047,31

| |Rezerwy na zobowigzania 29 756,00 765 680,64

1 [Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

— dtugoterminowa

— krétkoterminowa

3 |Pozostate rezerwy 29 756,00 765 680,64

— dtugoterminowe

— krotkoterminowe 29 756,00 765 680,64

Il |Zobowiazania dtugoterminowe 112 786,89 56 428,18

1 |Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3 |Wobec pozostatych jednostek 112 786,89 56 428,18

a) |kredyty i pozyczki

~

b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) |inne zobowigzania finansowe 112 786,89 0,00

-

d)|zobowigzania wekslowe

e)linne 0,00 56 428,18

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona91z20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
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Bilans
MILISYSTEM SPOLKA AKCYINA (skonsolidowany)

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

wszystkie kwoty w ztotych

Il |Zobowiazania krétkoterminowe 1467 191,76 3586 938,49
1 |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 104 504,11
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1) do 12 miesiecy
2) powyzej 12 miesiecy
b)|inne 0,00 104 504,11
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 . . ) 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1) do 12 miesiecy
2) powyzej 12 miesiecy
b)|inne
3 |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1467 191,76 3482434,38
a) |kredyty i pozyczki 97 177,82 158 774,00
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe 147 854,75 11 965,00
d)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 741 547,11 1319 520,82
1) do 12 miesiecy 741 547,11 1319 520,82
2) powyzej 12 miesiecy
e)|zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) |zobowigzania wekslowe
2) z tytul’fu poda.tkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 440 676,80 1893 515,57
tytutéw publicznoprawnych
h)|z tytutu wynagrodzen 23 215,54 66 473,91
i) |inne 16 719,74 32 185,08
4  |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
— dtugoterminowe
— krétkoterminowe 0,00 0,00

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03
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Rachunek zyskow i strat

MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w zfotych
wariant poréwnawczy za rok: 2024 2023 P”e';j;'rf:d"r: ZE::;N “
A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 4299 248,69 18 828 046,99
—od jednostek powigzanych nieobjetych metodg konsolidacji petnej
| |Przychody netto ze sprzedazy produktéow 1660 500,56 1519 498,80
i Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — kwota dodatnia, zmniejszenie — kwota
ujemna)
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 2638 748,13 17 308 548,19
B [Koszty dziatalnosci operacyjnej 3680 767,14 14 858 139,45
| |Amortyzacja 106 094,18 14 089,98
Il |Zuzycie materiatéw i energii 1182 873,99 1451 568,34
Il |Ustugi obce 1491 803,17 2856 171,95
IV |Podatki i optaty, w tym: 60 241,31 20 982,44
— podatek akcyzowy
V |Wynagrodzenia 511 681,27 471 126,45
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 91 178,23 70 858,89
—emerytalne
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 37 844,51 42 139,17
VIIl |Wartos$é sprzedanych towaréw 199 050,48 9931 202,23
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 618 481,55 3969 907,54
D |Pozostate przychody operacyjne 6 444,73 7,77
| |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
1l |Dotacje 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 6 444,73 7,77
E |Pozostate koszty operacyjne 28 224,55 39 552,97
| |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
1l |Inne koszty operacyjne 28 224,55 39 552,97
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 596 701,73 3930 362,34
G |Przychody finansowe 10,57 255,11

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 11z 20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (pcadgla;d)1



Rachunek zyskow i strat
MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za

wariant poréwnawczy, c.d. poprzedniej strony za rok: 2024 2023 boprzedni okres

| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a)|od jednostek powigzanych, w tym:

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b)|od jednostek pozostatych, w tym:

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Il |Odsetki, w tym: 10,57 75,46

— od jednostek powigzanych

Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych

IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V |Inne 0,00 179,65
H [Koszty finansowe 118 836,08 349 068,97
| |Odsetki, w tym: 68 821,70 231 021,22

— dla jednostek powigzanych 0,00 4.504,11
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 117 000,00

—w jednostkach powigzanych

Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV |Inne 50 014,38 1047,75
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek
| 0,00 0,00
podporzadkowanych
) |Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F + G - H +/- 1) 477 876,22 3581 548,48
K |Odpis wartosci firmy 117 210,15 113 786,02
| |Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 117 210,15 113 786,02
Il |Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne
L |Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
| |Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
Il |Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne
M Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wiasnosci
N |Zysk (strata) brutto (J - K + L +/- M) 360 666,07 3 467 762,46
O [Podatek dochodowy 17 093,00 510 142,00
P |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
R |Zyski (straty) mniejszosci 68 096,19 372 458,69
S |Zysk (strata) netto (N-O - P +/- R) 275 476,88 2585 161,77
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

MILISYSTEM SPOLKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych zystkie kwoty w zfotych

Przekszt. dane poréw. za

wyszczegolnlenle za rok: 2024 2023 poprzedni okres

| |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2592 107,93 4 623,25

— korekty btedéw

la |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2592 107,93 4 623,25
1 |Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1100 000,00 1100 000,00

1.1 |Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

— wydania udziatéw (emisji akcji)

b)[zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

— umorzenia udziatéw (akcji)

1.2 |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1100 000,00 1100 000,00

2 |(uchylony)

3 |(uchylony)

4 |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 730 395,99 730 395,99
4.1 |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1252 814,38 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 1252 814,38 0,00

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

— podziatu zysku (ustawowo) 1252 814,38 0,00

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)

b)[zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

— pokrycia straty

4.2 |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1983210,37 730 395,99

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 13z 20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym
MILISYSTEM SPOLKA AKCYJINA (skonsolidowany)

Przekszt. dane porow. za
poprzedni okres

wszystkie kwoty w ztotych zystkie kwoty w ztotych

5 |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
51 (Z;r(\):latr;\l/(ll)(:arz::t::{::“((?vr;::;zu) z aktualizacji wyceny - zmiany przyjetych zasad 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b)[zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
— zbycia Srodkéw trwatych
5.2 |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1 |Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 400 000,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 400 000,00 0,00
— podziat zysku lat ubiegtych 400 000,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
6.2 |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 400 000,00 0,00
7 |Réinice kursowe z przeliczenia
8 |Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 761 711,94 -1825772,74
8.1 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 2202 814,38 0,00
— korekty btedéw
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

MILISYSTEM SPOLKA AKCYINA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych zystkie kwoty w ztotych
AllePomfl P . Przekszt. dane porow. za
wyszczegolnienie, c.d. poprzedniej strony za rok: 2024 2023 poprzedni okres
8.2 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2202 814,38 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

— podziatu zysku z lat ubiegtych

b)[zmniejszenie (z tytutu) 2202 814,38 0,00

— przenienienie na kapitat zapasowy 1252 814,38 0,00

— przenienienie na kapitat rezerwowy 400 000,00 0,00
—dywidenda 550 000,00 0,00

8.3 |Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.4 |Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1441 102,44 1825772,74
— korekty btedéw 0,00 232291

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

8.5 |Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1441 102,44 1828 095,65

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b)[zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
8.6 |Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1441 102,44 1823 449,83
8.7 |Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1441 102,44 -1823 449,83

9 |Wynik netto 275 476,88 2585 161,77

a) zysk netto 275 476,88 2585 161,77

b) strata netto 0,00 0,00

c)|odpisy z zysku

Il |Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 2 317 584,81 2592 107,93
i Kapitat .(fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 2317 584,81 2592 107,93
(pokrycia straty)
Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 15z 20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
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Rachunek przeptywow

MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

metoda posrednia za rok: 2024 2023

A [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

| |Zysk (strata) netto 275 476,88 2585161,77
Il |Korekty razem -3 366 683,80 3826 386,02
1 |Zyski (straty) mniejszosci 68 096,19 372 458,69
) Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw
wiasnosci

3 |Amortyzacja 106 094,18 14 089,98
4  |Odpisy wartosci firmy 117 210,15 113 786,02
5 |Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
6 |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
7 |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 44 135,35 230 876,89
8 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -5962,27 117 000,00
9 |Zmiana stanu rezerw -735 924,64 765 680,64
10 |Zmiana stanu zapaséw 26 724,80 -220 090,23
11 |Zmiana stanu naleznosci -473 171,68 -88 124,53
12 |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -2 086 030,06 3259 549,92
13 |Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -1 355,33 -30 503,70
14 |Inne korekty -426 500,49 -708 337,66
11l |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£ll) -3091 206,92 6411 547,79

B |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1 [Wptywy 0,00 533 000,00

1 |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2 |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3 |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 533 000,00

a)|w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci

b)|w pozostatych jednostkach 0,00 533 000,00

1) zbycie aktywdw finansowych 0,00 533 000,00

2) dywidendy i udziaty w zyskach

3) sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

4) odsetki 0,00 0,00
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Rachunek przeptywow

MILISYSTEM SPOtKA AKCYJNA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

metoda posrednia, c.d. poprzedniej strony za rok: 2024 2023

5) inne wptywy z aktywdw finansowych

4 |Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il |Wydatki 440 603,22 33 428,20
1 |Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 603,22 33 428,20

2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3 |Na aktywa finansowe, w tym: 440 000,00 0,00

a)|w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
b)|w pozostatych jednostkach 440 000,00 0,00
1) nabycie aktywéw finansowych 440 000,00 0,00

2) udzielone pozyczki dtugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszo$ciowym

5 |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

11l |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I1-11) -440 603,22 499 571,80

C |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

| |Wplywy 1214 517,38 2 846 024,58
1 Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki 1214 517,38 2 846 024,58

3 |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4 |Inne wptywy finansowe

Il |Wydatki 1670 190,93 4592 047,11

1 |Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3 |Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4 |Sptaty kredytéw i pozyczek 1370 586,37 4335 758,00

5 |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6 |Ztytutuinnych zobowigzar finansowych 299 604,56 0,00

7 |Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

8 |Odsetki 0,00 256 289,11

9 |Inne wydatki finansowe

Il |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1-11) -455 673,55 -1 746 022,53
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Rachunek przeplywow

MILISYSTEM SPOLKA AKCYINA (skonsolidowany)

wszystkie kwoty w ztotych

Przekszt. dane poréw. za
poprzedni okres

D |Przeptywy pienigzne netto, razem (A.Il1xB.III=C.III) -3 987 483,69 5165 097,06
E [Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -3987 483,69 5165 097,06

—zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F |Srodki pieniezne na poczatek okresu 5372 833,10 207 736,04
G |$rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 1385 349,41 5372 833,10

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03
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Dodatkowe informacje i objasnienia
MILISYSTEM SPOtKA AKCYINA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Dotyczy jednostki:
MILISYSTEM SPOLKA AKCYJNA

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawq opodatkowania a wynikiem finansowym:

. . . . . Okres biezacy Okres poprzedni
Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem " e
dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto Ogétem: W tyrn Zzyskow Ogétem: w tyl:n zzyskow

kapitatowych: kapitatowych:
A. |Zysk (strata) brutto za dany rok 453 967,40 — 0,00 —
B. |Przychody zwolnione z opodatkowania * 0,00 0,00
C. |Przychody niepodlegajgce opodatkowania w roku biezagcym 0,00 0,00
Przychody podlegajace opodatkowania w roku biezagcym, ujete w
D. . . 0,00 0,00
ksiegach rachunkowych lat ubiegtych
E. |Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw * 205 747,69 0,00
F. |Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezgcym roku 51483,74 0,00
G. K?szty uerawane za ko§zty uzyskania przychoddéw w roku biezagcym 874 785,07 0,00
ujete w ksiegach lat ubiegtych
H. |Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00
I. |Inne zmiany podstawy opodatkowania -55 521,00 0,00
J. |Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -219107,24 — 0,00 -
K. |Podatek dochodowy 0,00 — 0,00 —
* trwate réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych
Zatgczniki i objasnienia:
informacje dodatkowe Zafacznik:
PIF
informacja
dodatkowa SSF
2024 Milisvstem. ndf
omdwienie zasad rachunkowosci Zatacznik:
PIF
skonsolidowana
polityka. pdf
Zatacznik:
Zatacznik:
Zatacznik:
Zatacznik:

Wydrukowano: 23.05.2025 10:03 Strona 19z 20 e-sprawozdanie finansowe dla KRS (podglad)
112



Dodatkowe informacje i objasnienia
MILISYSTEM SPOtKA AKCYINA (skonsolidowany) wszystkie kwoty w ztotych

Zatacznik:

Zatacznik:

Zafacznik:

Zafacznik:

Podpisano przez/ Signed by:
Judyta Anna

Grzechowiak

Data/ Date: 23.05.2025 11:24

mSzafir
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Milisystem S.A. na dziert 31.12.2024 r.
Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Notanr1

Zakres zmian wartosci niematerialnych i prawnych

L. zakonczonych e Inne wartosci niematerialne Zaliczki na wartosci
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ firmy . A . Razem
niematerialne i prawne
rozwojowych
. |
1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0,00 638 929,24 43 178,06 0,00 682 107,30
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 415 795,51 0,00 0,00 415 795,51
— nabycie 0,00 415 795,51 0,00 0,00 415 795,51
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 25 681,02 0,00 0,00 25 681,02
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 25 681,02 0,00 0,00 25 681,02
2. Wartos$é brutto na koniec okresu 0,00 1029 043,73 43 178,06 0,00 1072 221,79
3. Umorzenie na poczatek okresu 0,00 216 923,23 43 178,06 0,00 260 101,29
a) Zwiekszenia 0,00 117 210,15 0,00 0,00 117 210,15
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 4280,18 0,00 0,00 4280,18
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 4280,18 0,00 0,00 4280,18
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 329 853,20 43 178,06 0,00 373 031,26
5. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 0,00 422 006,01 0,00 0,00 422 006,01
6. Wartos$é netto na koniec okresu 0,00 699 190,53 0,00 0,00 699 190,53
Nota nr 2

Kwota kosztéw zakoniczonych prac rozwojowych, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania

nie dotyczy
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Milisystem S.A. na dziert 31.12.2024 r.
Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota nr3

Zakres zmian wartosci sSrodkéw trwatych

Lp. Wyszczegdlnienie Grunty wtasne Budynki i Urzadzenia techniczne i S$rodki transportu Pozostate srodki trwate Razem
1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 83 644,28 197 928,13 12 898,23 294 470,64
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 351523,10 0,00 351523,10
— nabycie 0,00 0,00 0,00 350 919,88 0,00 350 919,88
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 603,22 0,00 603,22
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$é brutto na koniec okresu 0,00 0,00 83 644,28 549 451,23 12 898,23 645 993,74
3. Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00 63 980,81 11 073,78 2149,70 77 204,29
a) Zwiekszenia 0,00 0,00 4239,00 99 275,54 2579,64 106 094,18
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 68 219,81 110 349,32 4729,34 183 298,47
5. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00 19 663,47 186 854,35 10 748,53 217 266,35
6. Warto$é netto na koniec okresu 0,00 0,00 15 424,47 439 101,91 8 168,89 462 695,27
Nota nr 4
Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane
nie dotyczy
Nota nr5

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umoéw leasingu

nie dotyczy

Nota nr 6

Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywoéw niefinansowych (z wyszczegélnieniem srodkéw trwatych) oraz dtugoterminowych aktywow

finansowych
Nie dotyczy
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Milisystem S.A. na dziert 31.12.2024 r.
Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota nr 7

Koszty wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym

nie dotyczy

Nota nr 8

Zakres zmian inwestycji dtugoterminowych

L. Udzielone ) )
Lp. Wyszczegélnienie . . Udziaty lub akcje Razem
pozyczki
1. Wartos¢ na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 25 000,00 25 000,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00
— aport 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 25 000,00 25 000,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00
— aport 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00
2. Warto$é na koniec okresu 0,00 25 000,00 25 000,00
Nota nr 9

Kwota wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym osobno, ze wskazaniem sposobu ich ustalenia, wyjasnienie okresu ich odpisywania oraz wysokosci
dotychczas dokonanych odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci oraz korekt z tytutu sprzedazy czesci udziatéw, do ktérych byta ona przypisana

30/06/2022 Spétka Milisystem S.A. zakupita 66% udziatow Spétki Milisystem Sp. z o.0. za tgczng cene 100 000 zt. Objety kapitat wtasny wynosit -513 248,22 zt. Wartosc jednostki zaleznej zostata ustalona jako réznica pomiedzy ceng
nabycia a objetym kapitatem i wynosita 613 248,22 zt. Okres amortyzacji wartosci firmy zostat ustalony na okres 60 miesiecy. 30.09.2022 roku spdtka sprzedata czesc udziatow, nieodpisana wartos¢ firmy dotyczqca sprzedanych
udziatow wynosita 44 135,29 zt. 24.12.2024 spétka Milisystem S.A. zakupita dodatkowe 5% udziatow spétki Milisystem Sp. z o0.0. za cene 440 000 z1. Objety kapitat wtasny wynosit 24 204,49 zt. Wartosc firmy zostata ustalona jako

réznica pomiedzy cenq nabycia a objetym kapitatem i wynosita 415 795,51 zt.

Oki
L.p. Nazwa jednostki wartos¢ firmy res . Odpis roczny Odpis dotychczasowy Wartos¢ netto w SF
amortyzacji
1. Milisystem Sp. z 0.0. 984 908,45 zt 5 lat 196 517,11 z¢ 285717,92 zt 699 190,53 zt
Suma: 984 908,45 zt 196 517,11 zt 285 717,92 zt 699 190,53 zt

116



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Milisystem S.A. na dziert 31.12.2024 r.
Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota nr 10

Liczba oraz wartosc¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw jakie przyznaja

nie dotyczy

Nota nr 11
Odpisy aktualizujgce naleznosci
W Grupie nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisow aktualizujgcych naleznosci

Nota nr 12
Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych zapasy
W Grupie nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisow aktualizujgcych zapasy

Nota nr 13

Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powigkszyty cene nabycia towardéw lub koszt wytworzenia produktéw w roku obrotowym

nie dotyczy

Nota nr 14
Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegélnienie 2023
1. Dtugoterminowe 0,00
2. Krétkoterminowe 1 065,19
czynsze, prenumeraty 888,34
- ubezpieczenia 176,85
- pozostate 0,00
3. Razem 1 065,19
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Nota nr 15

Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej, z wyodrebnieniem akcji (udziatéw) posiadanych przez jednostke dominujaca i inne jednostki powigzane, oraz o liczbie i wartosci nominalnej

udziatéw (akcji), w tym uprzywilejowanych

Jednostka dominujqca oraz inne jednostki powigzane nie posiadajq udziatéw (akcji) wtasnych.

Struktura na dzieri podpisania sprawozdania:

Wiasciciel ilosé udziatéwlakcji wartosé % catej wartosci
udziatu/akcji

|PC Guard S.A. 3000 000,00 300 000,00 25%
Centurion Finance ASI 1244 444,00 124 444,40 10%
|Bednarowwcz Jakub 713 916,00 71391,60 6%
Pozostali 7091 640,00 709 164,00 59%
suma 12050 000,00 1205 000,00 100%
Nota nr 16

Zakres zmian stanu rezerw

Wartos¢ na

Lp. Wyszczegdlnienie Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Wartos$¢ na koniec okresu
poczatek okresu

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 765 680,64 29 756,00 765 680,64 0,00 29 756,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krotkoterminowe 765 680,64 29 756,00 765 680,64 0,00 29 756,00
4. Rezerwy na zobowigzania ogétem 765 680,64 29 756,00 765 680,64 0,00 29 756,00
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Nota nr 17
Struktura czasowa zobowigzan dtugoterminowych
Wartosé L. L.
Lp. Wyszczeg6lnienie bilansowa na Wymagalne Wymagalne powyzej 1 roku Wymagalne powyzej 3 lat Wymagalne powyzej 5 lat
) do 1 roku do 3 lat do5
koniec okresu

1. Zobowigzania dtugoterminowe wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek 112 786,89 0,00 112 786,89 0,00 0,00

- kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne zobowigzania finansowe 112 786,89 0,00 112 786,89 0,00 0,00

- zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 112 786,89 0,00 112 786,89 0,00 0,00

Nota nr 18

Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powigzanych ze wskazaniem charakteru i formy tych zabezpieczen

nie dotyczy

Nota nr 19

Informacje o przypadkach gdy sktadnik aktywéw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami - w szczegdlnosci podziat naleznosci i zobowigzan na czes¢

dtugoterminowa i krétkoterminowa

nie dotyczy

Nota nr 20

Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostki powigzane gwarancje i poreczenia, takze wekslowe, niewykazywane w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku tych jednostek

oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace zobowigzarn warunkowych w zakresie emerytur i podobnych swiadczen.

nie dotyczy

Nota nr 21

Informacje o przypadkach, gdy sktadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwej:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,
b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywdéw niebedacego instrumentem finansowym - wartos¢ godziwg wykazana w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub kosztéw finansowych

lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu (funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwigkszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

nie dotyczy
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Nota nr 22
Rozliczenia migdzyokresowe (pasywa)

S Wartosc na . . - . o .
Lp. Wyszczegélnienie Zwigkszenia Zmniejszenia Wartos¢ na koniec okresu
poczatek okresu
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota nr 23
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatow
Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy Rok biezacy
kraj zagranica
1. Przychody netto ze sprzedazy ustug 1 660 500,56 0,00
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 2638 748,13 0,00
5. Przychody netto ze sprzedazy razem 4299 248,69 0,00
100% kraj
Nota nr 24

Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Grupa sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym

Nota nr 25

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

nie dotyczy

Nota nr 26

Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finansowego brutto

nie dotyczy

Nota nr 27

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska

Poniesiono: 603,22 Zt naktadow. Brak planéw

Nota nr 28

Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

nie dotyczy
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Nota nr 29
Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny

Kurs NBP na dziert 31.12.2024:

EUR 4,2730
UsSD 4,1012
Nota nr 30
Przecietne zatrudnienie w jednostkach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Lp. Wyszczegélnienie /wg grup zawodowych Rok biezacy Rok poprzedni
1. pracownicy administracyjni 1,30 0,89
Razem 1,30 0,89
Nota nr 31
Wynagrodzenie, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, dla oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych jednostki dominujacej
Lp. Wyszczegolnienie
1. Wynagrodzenia nalezne za rok obrotowy 14 729,64
- cztonkowie organdéw Zarzadzajacych 14 729,64
- cztonkowie organéw Nadzorujacych 0,00
Nota nr 32

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane uméw nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowga, finansowg i wynik finansowy
grupy kapitatowej

nie dotyczy

Nota nr 33
Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych, a w przypadku gdy rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzony jest metoda bezposrednia dodatkowo uzgodnienie

przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzadzone metoda posrednia. Objasnienie przyczyny réznicy pomiedzy zmianami stanu pozycji w bilansie a zmianami wykazanymi w rachunku przeptywéw
pienieznych- jezeli dotyczy.

Zmiany stanu pozycji w bilansie sa zgodne ze zmianami wykazanymi w rachunku przeptywdw pienieznych

Nota nr 34

Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke dominujaca lub inne jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi wraz z informacjami okreslajacymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i
wynik finansowy grupy kapitatowej.

Nie dotyczy
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Nota nr 35

Informacja o zaliczkach, kredytach, pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzagcym w sktad organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujacych jednostki dominujacej

nie dotyczy

Nota nr 36

Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy.

Lp. Wyszczegélnienie Wyptacone Naleine
) Wynagrot'izenla blegleg'o .reW|denta lub podmiotu uprawnionego 0,00 6 000,00

do badania sprawozdarn finansowych
o.bowu;lzkowe badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania 0,00 6.000,00
finansowego

b) inne ustugi poswiadczajace

c) ustugi doradztwa podatkowego

d) pozostate ustugi

2. Razem 0,00 6 000,00

Nota nr 37

Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym albo informacje o znaczacych btedach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym
roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie korekty. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz)

wtiasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie dotyczy

Nota nr 38

Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy

Nie wystgpily
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Nota nr 39

Informacje o wspélnych przedsiewzigciach, ktére nie podlegaja konsolidacji w tym:

a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspdlnego przedsiewzigcia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych sktadnikéw aktywoéw trwatych,
e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowiazaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspdlnego przedsiewzigcia

nie dotyczy

Nota nr 40
Informacja o pozyczkach wykazywanych jako inwestycje krétkoterminowe

Wartoéé
Lp. Wyszczeg6lnienie artosc na Zwiekszenia Zmniejszenia Wartos¢ na koniec okresu
poczatek okresu
1. Krétkoterminowe pozyczki 37 600,00 5000,00 37 600,00 5000,00
a) w jedostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 37 600,00 5 000,00 37 600,00 5000,00
Nota nr 41

Informacje o nazwie, siedzibie zarzadu lub siedzibie statutowej jednostki oraz formie prawnej kazdej z jednostek, ktérych dana jednostki powigzane sg wspélnikiem ponoszacym nieograniczong odpowiedzialnos¢ majatkowa

nie dotyczy
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Nota nr 42

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za okres, w ciggu ktérego nastgpito potaczenie jednostki powigzanej:

1) jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda nabycia:

a) nazwe (firme) i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejetej,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

c) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spétki przejetej na dzien potaczenia, wartos¢ firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji,

2) jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda taczenia udziatéw:

a) nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z rejestru,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potaczonych spétek za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastapito potaczenie, do dnia potaczenia

nie dotyczy
Nota nr 43

Informacje o przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci jednostki powiazanej, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawierac¢ réwniez opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatarn majacych na celu eliminacje niepewnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Nota nr 44
Informacje o przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych

Ryzyko wojny w Ukrainie
W dniu 24 lutego 2022r. rozpoczqt sie konflikt militarny pomiedzy Rosjq i Ukraing, w wyniku ktdrego kraje Unii Europejskiej, USA oraz kilka innych krajow natozyty na Rosje i rosyjskie podmioty sankcje finansowe oraz sankcje

zwiqzane z przeptywem towardw i ustug. Konflikt militarny na terenie Ukrainy trwa i na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie mozna przewidziec¢ terminu jego zakoriczenia. Spotka nie prowadzi bezposrednio

ani posrednio dziatalnosci na terytorium Ukrainy i terytorium Rosji, oraz nie zawierata Zadnych transakcji ze spétkami rosyjskimi.

Ryzyko zwiqzane z realizacjq celow strategicznych Spotki

Spdtka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych niezaleznych od kierownictwa, w zwigzku z tym, przychody generowane w przysztosci przez Spétke zalezq od zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dfugoterminowej strategii. Dziatania Spétki, ktore okazq sie nietrafne w wyniku zfej oceny otoczenia bqdZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw panujgcych w branzy, mogq miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowo-majgtkowq oraz na wyniki Spétki. By ograniczy¢ te ryzyka Zarzqd Spotki na biezgco analizuje czynniki mogqce przeszkodzi¢ w prawidfowej realizacji strategii.

Ryzyko zwiqgzane z procesem pozyskiwania nowych klientéw

Dziatalnos¢ Spotki skupia sie w gtdwnej mierze na dystrybucji produktu spétki zaleznej Milisystem sp. z 0.0. Obrana strategia sprzedazy skupia sie na sektorze publicznym, gdzie decyzja zakupowa jest oparta o Prawo Zamdwieri
Publicznych oraz wewnetrzne regulaminy zakupowe zamawiajgcych. Nie ma pewnosci, ze Spétka w przysztosci bedzie w stanie pozyskiwaé nowe zamdwienia, ktdrych realizacja zapewni osiqgniecie satysfakcjonujqcego poziomu
przychodow. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptyngc na dziatalnosc i sytuacje finansowq Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. W opinii Zarzqdu, w prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zamdwieri. Podmiot prowadzi wiele niezaleznych zamdwien. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe wykonanie
zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikow zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec powyzszego, istnieje ryzyko zwiqzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Skutkami materializacji tego
ryzyka mogq byc¢ kary umowne, utrata zaufania Klientdw i pogorszenie wizerunku Spotki.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Spotki

Podmiot dziata gtdwnie w szeroko rozumianej branzy militarnej. Zmiany w otoczeniu prawnym mogq spowodowac zmniejszenie zapotrzebowania na oferowany produkt, co moze skutkowac zmniejszeniem ilosci zlecer lub
ograniczeniem realizacji poszczegdlnych inwestycji przez zleceniodawcow Spdtki. Takie okolicznosci mogq spowodowac, ze Emitent nie osiggnie zaktadanych wynikdw finansowych. Spdtka wciqz pracuje nad rozbudowywaniem
swojej oferty dla potencjalnych klientéw, by méc amortyzowac ewentualne niekorzystne wahania koniunktury w sprzedazy gtéwnego produktu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw Spétki

Ze wzgledu na specjalistyczny produkt oferowany przez Emitenta oraz na mozliwie dtugi termin realizacji poszczegdlnych zamdwieri wynikajqcy z wielu czynnikéw - moze nastqpic utrata zaufania potencjalnych klientéw
spowodowana niedotrzymaniem terminéw umownych oraz wadami fabrycznymi produktu. Efektem utraty zaufania odbiorcéw moze byc¢ zmniejszenie przychodow ze sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wyniku finansowego.
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12. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod
wyceny aktywdOw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku
finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia
Mozliwo$¢ wyboru

Format oraz podstawa sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994

roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 i 295) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

25 wrzesnia 2009 roku w sprawie szczegétowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i
zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych (Dz. U. nr 169 z 2009 roku).

Walutg sprawozdawcza jest polski ztoty.

Rachunek zyskow i strat Grupa sporzgdzita w wariancie pordownawczym. Rachunek przeptywow pieni¢znych sporzadzono

metodg posrednig.

Zasady konsolidacji

Jednostki Zalezne podlegaja konsolidacji pelnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez Jednostk¢ Dominujaca do
czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania Spotki Zaleznej na dzien wlaczenia jej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ujmowane sg wedlug wartosci godziwej. Roznica migedzy wartoscig godziwag tych aktywdw i
zobowigzan oraz ceng nabycia udzialéw powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ktére sa
wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu odpowiednio jako .,,warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych™ lub ,,ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych”.

W toku konsolidacji wyeliminowane zostaly wszystkie istotne transakcje miedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy jest to nadwyzka ceny nabycia jednostki nad nizsza od niej wartoscig przejetych aktywow netto
wycenionych wedlug wartosci godziwych. Wykazuje si¢ ja w aktywach bilansu w odrgbnej pozycji ""Wartos¢ firmy w
jednostkach podporzadkowanych”.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ metoda liniows.

Na dzien bilansowy Grupa kazdorazowo ocenia, czy wartos¢ bilansowa wykazanej wartosci firmy nie przekracza wartosci
przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych z nig zwigzanych. Jesli istnieja przestanki przeprowadzany jest test
na trwalg utrate wartosci. Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci sa ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

Warto$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci spowodujg one wplyw do
Grupy Kapitalowej korzysci ekonomicznych, ktére moga by¢ bezposrednio powiazane z tymi aktywami. Poczatkowe
ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujgciu
poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci. Wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane
liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci ksztaltuje si¢ nastepujaco: - oprogramowanie komputerowe - 5 lat

Szacunki dotyczgce okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji sg przedmiotem przegladu na koniec
kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i okres amortyzacji sg zgodne z przewidywanym
rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych przez dane wartodci niematerialne i prawne.

Warto$ci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nizszej niz 3 500 ztotych umarzane sa jednorazowo w miesigcu
nabycia

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca kazdorazowo ocenia, czy warto$¢ bilansowa wykazanych aktywoéw nie
przekracza wartosci przewidywanych przyszlych korzysci ekonomicznych. Jesli istnieja przestanki, ktére by na to
wskazywaly, wartos¢ bilansowa aktywow jest obnizana do ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci sa
ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

Naklady na wartosci niematerialne nie oddane do uzytkowania (np. naktady na tworzone oprogramowanie
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Srodki trwale

Srodki trwale sa wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytutu

trwalej utraty wartosci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladow, oplaty
eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym zostaly poniesione. Jezeli mozliwe jednakze

jest wykazanie, ze koszty te spowodowaly zwigkszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu

posiadania danego srodka trwalego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwigkszaja one wartos¢

poczatkowa srodka trwalego.

Srodki trwale sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci, lub przez krétszy z dwoch okresow: ekonomicznej uzytecznosci lub prawa do uzywania.

Srodki trwale o wartosci poczatkowej nizszej niz 10.000 zlotych umarzane sg jednorazowo w miesiacu nastepnym po
przyjeciu do uzytkowania.

Szacunki dotyczgce okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji sg przedmiotem przegladu na koniec
kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i okres amortyzacji sg zgodne z przewidywanym
rozkladem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych przez ten srodek trwaly.

Na dzien bilansowy Grupa kazdorazowo ocenia, czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywow nie przekracza wartosci

przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jesli istnieja przestanki, ktore by na to wskazywaty, wartos$é
bilansowa aktywdw jest obnizana do ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci sg ujmowane w
pozostalych kosztach operacyjnych.

Inne inwestycje krotkoterminowe (z wylaczeniem Srodkdéw
ienieznych i aktywow finansowych

Inne inwestycje krotkoterminowe, z wylaczeniem $rodkdw pienieznych i aktywow finansowych, wyceniane sg wedlug

ceny

(wartosci) rynkowej, a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposéb okreslone;j
warto$ci godziwej.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych wycenionych wedtug cen (wartosci) rynkowych

zalicza si¢ odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksiag rachunkowych sg wyceniane wedlug kosztu (ceny nabycia),
stanowigcego warto$¢ godziwa uiszczonej zaplaty. Koszty transakcji sa ujmowane w wartosci poczatkowej tych
instrumentdw finansowych. Aktywa finansowe sa wprowadzane do ksigg rachunkowych pod data zawarcia transakcji. Po
poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sg zaliczane do jednej z czterech kategorii i wyceniane w nastepujacy sposob: 1.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej;

2. Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne - wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, dla ktdrych nie okreslono
stopy procentowej, wyceniane sg w kwocie wymaganej zaplaty;

3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - wedlug wartosci godziwej, a zyski/straty z tytutu aktualizacji wyceny sa
ujmowane w rachunku zyskow i strat;

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedlug wartosci godziwej, a zyski/straty z tytutu aktualizacji wyceny sa
ujmowane w rachunku zyskow i strat.

ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana jest w
odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien bilansowy. W przypadku, gdy brak jest notowanej ceny rynkowej,
warto$¢ godziwa jest szacowana na podstawie notowanej ceny rynkowej podobnego instrumentu, badz na podstawie
modelu wyceny uwzgledniajacego dane wejsciowe pochodzace z aktywnego obrotu regulowanego badz tez z
wykorzystaniem innych metod estymacji powszechnie uznanych za poprawne.

Pochodne instrumenty finansowe nie bedace instrumentami zabezpieczajacymi sa wykazywane jako aktywa albo
zobowigzania przeznaczone do obrotu.
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Trwatla utrata wartosci aktywdéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwalg utrat¢ wartosci sktadnika
badz grupy aktywow finansowych. Jesli dowody takie istnieja, Spotka ustala szacowang mozliwa do odzyskania warto$¢

sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy wartoscia

mozliwg do odzyskania i warto$cig bilansowa.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ sktadnika aktywdw finansowych lub portfela podobnych sktadnikow aktywow finansowych
ustala sig:

1) w przypadku aktywdw finansowych wycenianych w wysokosci skorygowanej ceny nabycia - jako roznice
miedzy wartos$cia tych aktywdw wynikajacg z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwa do odzyskania kwota.
Kwote mozliwa do odzyskania stanowi biezaca wartos$¢ przysztych przeplywdw pienigznych oczekiwanych przez
jednostke, zdyskontowana za pomocg efektywnej stopy procentowej, ktora jednostka stosowata dotychczas, wyceniajgc
przeszacowywany skladnik aktywow finansowych lub portfel podobnych skladnikéw aktywdw finansowych,

2) w przypadku aktywdéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej - jako réznice miedzy ceng nabycia
skladnika aktywow i jego wartoscig godziwa ustalong na dzien wyceny, z tym ze przez warto$¢ godziwa dtuznych
instrumentdéw finansowych na dzien wyceny rozumie si¢ biezaca wartos¢ przyszlych przeptywow pienigznych
oczekiwanych przez jednostke zdyskontowang za pomocg biezgcej rynkowej stopy procentowej stosowanej do podobnych
instrumentdéw finansowych. Strate skumulowang do tego dnia ujg¢ta w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny zalicza si¢
do kosztow finansowych w kwocie nie mniejszej niz wynosi odpis, pomniejszony o czes¢ bezposrednio zaliczona do
kosztéw finansowych,

3) w przypadku pozostalych aktywow finansowych - jako réznice miedzy wartoscig skladnika aktywow
wynikajacg z ksigg rachunkowych i biezgca wartoscig przysztych przeptywdw pieni¢znych oczekiwanych przez jednostke,
zdyskontowana za pomocg biezacej rynkowej stopy procentowej stosowanej do podobnych instrumentow finansowych.

Leasing

Spotki Grupy Kapitatowej sa strona umow leasingowych, na podstawie ktérych przyjmuja do odptatnego uzywania lub

pobierania pozytkdéw obce $rodki trwale lub wartosci niematerialne i prawne przez uzgodniony okres.

W przypadku umow leasingu, na mocy ktorych nastepuje przeniesienie zasadniczo calego ryzyka i pozytkéw wynikajacych

z tytutu posiadania aktywow bedacych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako $rodek

trwaly i jednoczes$nie ujmowane jest zobowigzanie w kwocie rownej wartos$ci biezgcej minimalnych optat leasingowych

ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe sa dzielone migdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda

zobowigzania w sposob umozliwiajacy uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty

finansowe ujmowane sa bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sa amortyzowane w sposob okreslony dla wiasnych

srodkow trwatych. Jednakze, gdy brak jest pewnosci co do przejscia prawa wilasnosci przedmiotu umowy, wowcezas $rodki

trwale uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow:

przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Opfaty leasingowe z tytutu umoéw, ktdre nie spetniaja warunkow umowy leasingu finansowego, ujmowane sg jako koszty
Naleznosci krétko- i dlugoterminowe

Naleznosci handlowe sa wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu

aktualizujacego. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych

lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub niesciagalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartos¢.
Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub niesciagalne, od ktdrych nie dokonano odpisdéw aktualizujgcych ich wartos¢ lub
dokonano odpisow w niepelnej wysokosci, zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztdw operacyjnych lub kosztow
finansowych.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

W sktad Grupy nie wchodza zagraniczne jednostki zalezne.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy
zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych lub,
w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizowane w wartosci akty wow.
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Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne w banku i w kasie wyceniane s3 wedlug wartosci nominalnej.

Wykazana w rachunku przeptywéw pienigznych pozycja srodki pieni¢zne sktada si¢ z gotdwki w kasie oraz lokat
bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktdre nie zostaty potraktowane jako dziatalnos¢

lokacyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spolki Grupy Kapitalowej dokonujg czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych
okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy

Kapitat wlasny

Kapital podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie Jednostki Dominujacej i wpisanej w rejestrze
sagdowym. Rdznice miedzy wartoscia godziwa uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng akcji sg ujmowane w kapitale
zapasowym. W przypadku wykupu akeji whasnych, kwota zaplaty za akcje wlasne obcigza kapital wlasny i jest
wykazywana

w bilansie w pozycji ,.akcje wlasne™.

Koszty poniesione na emisj¢ nowych akcji pomniejszaja kapitat zapasowy z tytulu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej do wysokosci tego kapitatu. Pozostale koszty sa zaliczane do kosztow finansowych.

Kapitat z aktualizacji wyceny zwigkszaja skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych do aktywdw trwalych powodujace
wzrost ich wartosci do poziomu cen rynkowych. Kapitat z aktualizacji wyceny zmniejszaja do wysokosci kwoty, o ktorg
podwyzszono z tego tytutu kapital z aktualizacji wyceny, skutki obnizenia wartosci inwestycji uprzednio przeszacowane;j,
jezeli kwota réznicy z przeszacowania nie byta rozliczona do dnia wyceny. Skutki obnizenia wartosci inwestycji w czgsci
przekraczajacej utworzong uprzednio czes$¢ kapitatu z aktualizacji zalicza si¢ w koszty finansowe okresu
sprawozdawczego.

Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na spotce wchodzacej w sktad Grupy Kapitalowej ciazy istniejacy obowiazek
(prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze
wypelnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyplywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz gdy
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sag ujmowane wedhug kosztu, stanowigcego wartos$é
otrzymanych $rodkéw pienigznych i obejmujacego koszty uzyskania kredytu/pozyczki (koszty transakcyjne). Nastepnie,
wszystkie kredyty bankowe i pozyczki, z wyjatkiem zobowigzan przeznaczonych do obrotu, sa wyceniane wedlug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania finansowe wycenia si¢ nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wysokosci skorygowanej ceny
nabycia.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu sg wyceniane wedlug wartosci godziwej. Zysk lub strata z tytutu
przeszacowania do wartosci godziwej sa ujmowane w rachunku zyskow i strat biezgcego okresu.
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Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowiazan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy migdzy wartoscia podatkowa aktywow i pasywdow a ich wartoscia

bilansowa wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych,
chyba, ze rezerwa na odroczony podatek dochodowy powstaje w wyniku amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow lub pasywow przy transakcji nie stanowigcej potaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej
zawierania nie ma wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania lub strate podatkowa. Rezerwa
na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z
inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udzialdw w jednostkach wspdtzaleznych, z wyjatkiem sytuacji,
gdy terminy odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przyszlodci rdznice przej$ciowe nie ulegng odwroceniu.

Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych
roéznic przejSciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze zostanie osiggnigty dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzystaé ww. réznice i straty
chyba, ze aktywa z tytutu odroczonego podatku powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub pasywow
przy transakcji nie stanowigcej potaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie majg wplywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strat¢ podatkowa.

W przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu udzialéw w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw w jednostkach wspdtzaleznych, sktadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowany w
bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajgcej si¢ przewidzieé przysziosci ww. roznice
przejsciowe ulegna odwrdceniu i osiggnigty zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych
roznic przejsciowych. Warto$¢ bilansowa skladnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czgsciowego lub calkowitego zrealizowania skladnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw bedg obowigzywac w
okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony prezentowane sa w bilansie oddzielnie.

Uznawanie

przychodow
Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne, ktore
mozna wiarygodnie wycenic.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Dywidendy
Nalezne dywidendy zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powzigcia przez Zgromadzenie Wspdlnikow spotki,
w ktora Grupa Kapitalowa zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do
dywidendy.

Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje sa ujmowane wedlug wartosci godziwej w sytuacji, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, iz dotacja
zostanie otrzymana oraz spetnione zostang wszystkie warunki zwigzane z uzyskaniem dotacji. Jezeli dotacja lub subwencja
dotyczy pozycji kosztowej, wowcezas jest ona odraczana w bilansie i systematycznie ujmowana w pozycji przychodéw w
sposob zapewniajacy wspdtmiernosé z kosztami, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja lub subwencja ma na celu sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodka trwatego lub wartosci
niematerialnej i prawnej, wowczas jest ona odraczana w bilansie i uznawana jako przychdd przez okres amortyzacji
dofinansowanych aktywow.

Jezeli dotacja lub subwencja ma na celu sfinansowanie wejscia kapitalowego (nabycia udzialow/akcji), wowczas jest ona
odraczana w bilansie i uznawana jako przychéd w momencie wyjscia kapitalowego.
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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej i Zarzadu MILISYSTEM SPOLKA
AKCYJNA

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzili$my badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j,
w ktorej jednostka dominujaca jest MILISYSTEM SPOLKA AKCYJNA |, ktére sklada sie z
wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego bilansu
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat,
skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowanego rachunku przepltywow
pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz dodatkowych informacji
i objasnien (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe: przedstawia rzetelny i jasny
obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej
skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,,Ustawa o rachunkowo$ci” — t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;
— jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujace;.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow nr
3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentow, z pézn. zm. (,KSB”)! oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach” — t. j.
Dz. U. z 2020 r. poz. 1415). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana
w sekcji naszego sprawozdania

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spdtek Grupy zgodnie z Migdzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych
ksiggowych (wtym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiggowych (,,Kodeks IESBA”) przyjetym uchwalg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zasad etyki zawodowej
bieglych rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. Wypehiliémy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spoiki zgodnie z wymogami niezalezno$ci okreslonymi
w Ustawie 0 biegtych rewidentach.
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Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi
znieksztalcenia na zidentyfikowane ryzyko oraz [w
stosownych przypadkach] najwazniejsze
spostrzezenia zwiazane z tymi rodzajami
ryzyka
Zrozumienie procesu ujmowania
przychodow oraz §rodowiska kontroli
wewngtrznej ich dotyczacych,
- omdwienia zagadnienia z kluczowymi
osobami w spolice,
- ocen¢ prawidlowos$ci ujgcia naleznosci,
- analize faktur przychodow ze sprzedazy,
-zrozumienie przyczyn zmian wielkosci
przychodow
- oceng sptat naleznosci,
- ocen¢ kompletnos$ci i poprawnosci
ujawnien w sprawozdaniu finansowym

W sprawozdaniu finansowym spofki za
rok 2024wykazano przychody w kwocie
4 299 tys.. zt . W roku 2023 przychody
wynosity18 828 tys. zt Przychody
uzyskane w 2024 r stanowiag 20,83%
przychodéw roku 2023

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku
finansowego Grupy zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowos$ci, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujagcymi Grup¢ przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktorg Zarzad Jednostki dominujacej uznaje za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocen¢ zdolno$ci Grupy do kontynuowania dzialalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad Jednostki dominujace;j
albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci, albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.
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Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetlnialo wymagania przewidziane
w Ustawie o0 rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
calo$¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opini¢. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace
istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wptynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikdéw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub bltedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajagcego z bledu, poniewaz
oszustwo moze dotyczyé zmowy, falszerstwa, celowych pomini¢é, wprowadzenia w biad lub
obejscia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznos$ci kontroli wewngtrznej Grupy;

— oceniamy odpowiednios$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiggowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki dominujacej;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki dominujacej
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktora
moze poddawa¢ w znaczaca watpliwos¢ zdolno§¢ Grupy do kontynuacji dzialalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, zZe istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrocenie uwagi
W naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie.
Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze
Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

— oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich
podstawg transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje;

— uzyskujemy wystarczajace odpowiednie dowody badania odnos$nie do informacji finansowych
jednostek lub dziatalno$ci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor
i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wylacznie odpowiedzialni za nasza opinig¢
Z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej informacje o, migdzy innymi, planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewngtrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalno$ci
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Na inne informacje sktada si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
0 rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania
z dziatalnosci. W zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym
obowiazkiem jest zapoznanie si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie
jest istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskang
podczas badania, lub w inny sposob wydaje si¢ istotnie znieksztalcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziatalno$ci, jestesmy zobowigzani
poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami
Ustawy 0 biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnoSci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalno$ci
Grupy:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,

— jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o§wiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy istotnych znieksztalcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest [imi¢ i nazwisko].

Andrzej Kuligiewicz
Biegly 2043
dzialajacy w imieniu
Progres Biegli Rewidenci Glinkowski Kuligiewicz Spétka Partnerska

wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzona
przez Polska Agencje¢ Nadzoru Audytowego pod numerem 3384, z siedzibg w Pabianicach przy
ulicy Mokrej 23 lok. 6, 95-200 Pabianice,

podpis kluczowego bieglego rewidenta

przez:
Andrzej Kuligiewicz nr ewid. 2043 Andrzej Zygmunt
Kuligiewicz

Pabianice 28 MAJA 2025r

28 14:40

Signed by / Podpisano

Date / Data: 2025-05-
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Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

7. ZALACZNIKI

7.1. ODPIS Z WEASCIWEGO DLA EMITENTA REJESTRU

Strona1z8

Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralna Informacje, nie wymaga podpisu i pieczed.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 17.10.2025 godz. 16:11:10
Numer KRS: 0000449009

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym |31.01.2013

Ostatni wpis |Numer wpisu

52 Data dokonania wpisu 02.07.2025

Sygnatura akt

TO.VII NS-REJ.KRS/5696/25/273

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY W TORUNIU, VII WYDZIAE GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYJNA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 301707347, NIP: 7811864169

3.Firma, pod ktéra spotka dziata

MILISYSTEM SPOLKA AKCY)NA

4.Dane o wczesniejszej rejestradji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spatki
cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji
poiytku publicznego?

NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. KUJAWSKO-POMORSKIE, powiat TORUN, gmina TORUN, miejsc. TORUN
2.Adres ul. GORZOWSKA, nr 19, lok. -, miejsc. TORUN, kod 87-100, poczta TORUN, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej BIURO@MILISYSTEMSA.PL

4.Adres strony internetowej WWW.MILISYSTEMSA.PL

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

AE:PL-54941-95320-RVIVU-35

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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Strona2z8

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

1 AKT NOTARIALNY Z DNIA 14.12.2012 R., ASESOR NOTARIALNY AGNIESZKA SZTYLAK
KANCELARIA NOTARIALNA NOTARIUSZ AGNIESZKA ZIELINSKA-JAROCHA UL. SOLNA 3/10,
61-735 POZNAN, NR REPERTORIUM A NR 7495/2012

2 AKT NOTARIALNY Z DNIA 28.06.2013 R., REP. A NR 3708/2013, NOTARIUSZ AGNIESZKA
SZTYLAK, KANCELARIA NOTARIALNA AGNIESZKA ZIELINSKA-JAROCHA, AGNIESZKA SZTYLAK
SPOLKA PARTNERSKA W POZNANIU - ZMIENIONO § 7 UST.1, UST.2

AKT NOTARIALNY Z DNIA 17.07.2013 R., REP. A NR 4013/2013, NOTARIUSZ AGNIESZKA
SZTYLAK, KANCELARIA NOTARIALNA AGNIESZKA ZIELINSKA-JAROCHA, AGNIESZKA SZTYLAK
SPOEKA PARTNERSKA W POZNANIU - ZMIENIONO § 7 UST.2 PKT A)

3 AKT NOTARIALNY Z DNIA 30 CZERWCA 2017 R., REP. A: 4649/2017, SPORZADZONY PRZED
NOTARIUSZEM AGNIESZKA ZIELINSKA-JAROCHA, KANCELARIA NOTARIALNA W POZNANIU
PRZY UL. GARBARY NR 95 WEJSCIE C LOKAL 7.

DODANO: ROZDZIAL IIIA

4 28.04.2020 R., REP. A NR 4151/2020, NOTARIUSZ AGNIESZKA SZTYLAK, AGNIESZKA
ZIELINSKA JAROCHA- NOTARIUSZ T AGNIESZKA SZTYLAK- NOTARIUSZ SPOLKA PARTNERSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA W POZNANIU, UL. GARBARY 95A-D LOK. 7; ZMIANA & 1; 8 6 UST.
1 ORAZ § 7 UST. 1 STATUTU SPOLKI

5 23.06.2022 R., REP. A NR 2531/2022, ZASTEPCA NOTARIALNY ARTUR CYBULSKI, ZASTEPCA
NOTARIUSZA RAFALA BRANDTA, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE UL.
MOKOTOWSKA 46A LOK. 27. ZMIENIONO: § 1,82, § 6 UST. 1, § 7 UST. 1 STATUTU SPOLKI,
UCHYLONO W CALOSCI ROZDZIALU IIIA STATUTU SPORK],

6 23.06.2022 R., REP. A NR 2531/2022, ZASTEPCA NOTARIUSZA ARTUR CYBULSKI, ZASTEPCA
RAFALA BRANDT, NOTARIUSZA W WARSZAWIE, PROWADZACEGO KANCELARIE
NOTARIALNA PRZY ULICY MOKOTOWSKIE] 46A, LOKAL 27 W WARSZAWIE

ZMIANA § 7 UST. 2 STATUTU SPOEKI

7 14.01.2025 R., REP. A NR 24/2025, ANNA ZIOLKOWSKA, NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL. CHLODNE]| 51,
ZMIENIONO: § 10 ORAZ § 25 STATUTU SPOLKI

8 17.03.2025 R., REP. A NR 438/2025, ANNA ZIOLKOWSKA, NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL. CHLODNE]| 51,
ZMIENIONO: § 2, § 6 UST. 1, § 7 UST. 1 ORAZ 2, § 12 STATUTU SPOLKI

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEQZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spétki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

NIE

5.Czy obligatariusze majg prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

SPOEKA 2INTELLECT.COM SPOLKA AKCYJNA POWSTALA POPRZEZ PRZEKSZTALCENIE SPOLKI
2INTELLECT.COM SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, W DRODZE UCHWALY O
PRZEKSZTALCENIU ZAPROTOKOLOWANE) W AKCIE NOTARIALNYM Z DNIA 14 GRUDNIA 2012 R.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentragji
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Podrubryka 1

Podmioty, z ktérych powstata spotka

1 1.Nazwa lub firma

2INTELLECT.COM SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany

KRAJOWY REJESTR SADOWY

3.Numer w rejestrze albo ewidencji

0000382055

4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr
albo organu prowadzacego
ewidencje

FhEREE

5.Numer REGON

301707347

6.Mumer NIP

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

1205 000,00 Zt

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

825 000,00 Z&

3.Liczba akcji wszystkich emisji

12050000

4.Wartos¢ nominalna akcji

0,102t

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu
wplaconego

1205 000,00 Zt

6.Wartos¢ nominalna warunkowego
podwyiszenia kapitatu zaktadowego

7.Wartosc nominalna podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji

kapitatowych na akcje
Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu
Brak wpisow
Rubryka 9 - Emisja akgji
1 1.Nazwa serii akcji SERIA A
2.Liczba akcji w danej serii 6000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

2 1.Nazwa serii akcji

SERIA B

2.Liczba akcji w danej serii

5000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

SERIA C
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3 2 Liczba akcji w danej serii

1050000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaly o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?

TAK

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spotek

Brak wpisow

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaly o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.5posdb reprezentadji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO, DO SKEADANIA OSWIADCZEN I PODPISYWANIA
W IMIENIU SPOLKI JEST UPRAWNIONYCH DWOCH CZEONKOW ZARZADU DZIALAJACYCH
LACZNIE ALBO JEDEN CZLONEK ZARZADU EACZNIE Z

PROKURENTEM

Podrubryka 1
Dane oséb wchodzacych w sktad organu

1 1.Mazwisko / Nazwa lub Firma GRZECHOWIAK
2.Imiona JUDYTA ANNA
3.NMumer PESEL/REGON lub data 88042900324, -
urodzenia
4.Numer KRS FhEE

5.Funkcja w organie

WICEPREZES ZARZADU

reprezentujacym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona |-
2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma MILART
2.Imiona LUKASZ ZDZISEAW
3.NMumer PESEL/REGON lub data 81111811279, -

urodzenia
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4.Numer KRS wkkk
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sklad NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w sktad organu
1 1.Nazwisko SKORUPKA
2.Imiona KARINA MONIKA

3.Numer PESEL lub data urodzenia |86062008945, ——

2 1.Mazwisko

WARMUZ

2.Imiona

JAKUB BOGDAN

3.Numer PESEL lub data urodzenia 79051409670, ----—

2 1.Nazwisko

BERGER

2Imiona

PIOTR

3.Numer PESEL lub data urodzenia 73100504372, -

4 1.Mazwisko

JASINSKI

2Imiona

CEZARY

3.Numer PESEL lub data urodzenia |87011811612, ——

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci
przedsiebiorcy

46,90, Z, SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECJALIZOWANA

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci

47,12, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA NIEWYSPECJALIZOWANA

przedsiebiorcy

47, 63, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA SPRZETU SPORTOWEGO

47, 69, C, SPRZEDAZ DETALICZNA POZOSTALYCH WYROBOW ZWIAZANYCH Z KULTURA
REKREACJA, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

62,10, A, DZIALALNOSC W ZAKRESIE PROGRAMOWANIA GIER KOMPUTEROWYCH

62,10, B, POZOSTALA DZIALALNOSC W ZAKRESIE PROGRAMOWANIA

62,20, B, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE
INFORMATYKI ORAZ ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI

85,59, D, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKAC]I, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANE

93,19, Z, DZIALALNOSC SPORTOWA, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

96, 99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA
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Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  |Data ztoZzenia Za okres od do
polu

1.Wzmianka o zloZeniu 1 11.07.2013 01.01.2012-31.12.2012

rocznego sprawozdania
2 11.07.2014 0D 01.01.2013 D0 31.12.2013

finansowego
3 14.07.2015 0D 01.01.2014 D0 31.12.2014
4 18.07.2016 0D 01.01.2015D0 31.12.2015
5 14.07.2017 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
6 12.07.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
7 10.07.2019 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
8 12.05.2020 0D 01.01.2019 D0 31.12.2019
9 15.07.2021 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
10 22.12.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
11 19.07.2024 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
12 19.07.2024 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022

2. Wzmianka o zlozeniu opinii |1 FEEAE 01.01.2012-31.12.2012

bieglego rewidenta / 7 ek 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

sprawozdania z badania

rocznego sprawozdania 3 FEEAE 0D 01.01.2014 D0 31.12.2014

LB 4 ek 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 FEEAE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
6 FEEAE 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
7 FEEAE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
8 FEEAE 0D 01.01.2019 D0 31.12.2019
9 FEEAE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
10 FEEAE 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
11 FEEAE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
12 FEEAE 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022

3.Wzmianka o zloZeniu 1 FEEAE 01.01.2012-31.12.2012

B B R I ek 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

zatwierdzeniu rocznego

sprawozdania finansowego 3 FEEAE 0D 01.01.2014 D0 31.12.2014
4 FEEAE 0D 01.01.2015D0 31.12.2015
5 FEEAE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
6 FEEAE 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
7 FEEAE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
8 FEEAE 0D 01.01.2019 D0 31.12.2019
9 FEEAE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
10 FEEAE 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
11 FEEAE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
12 FEEAE 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022

4. Wzmianka o ztozeniu 1 FEEAE 01.01.2012-31.12.2012

sprawozdania z dziatalnosci

. 2 FEkEE 0D 01.01.2013 D0 31.12.2013

podmiotu

3 FhEEE 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
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4 FEkEE 0D 01.01.2015 D0 31.12.2015
5 sk 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
6 sk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
7 sk 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
8 sk 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
9 sk 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
10 sk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
11 sk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
12 sk 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczagcym rok obrotowy

1.Dzier koriczacy pierwszy rok obrotowy,
za ktory nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

31.12.2012

Dziat4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania

restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska

sie sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow
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Dziat6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spoétki akcyjnej restrukturyzacja i uporzadkowanga likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 17.10.2025

adres strony internetowej, na ktorej s dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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7.2. AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA ORAZ TRESC OGLOSZONYCH ZMIAN
STATUTU, KTORE JESZCZE NIE WESZLY W ZYCIE, WRAZ Z TERMINEM ICH
WEJSCIA W ZYCIE

STATUT SPOEKI AKCY]JNE]J
/TEKST JEDNOLITY/
uwzgledniajacy zmiany z 17.03.2025 r.

L Postanowienia ogélne
§1

Firma Spo6iki brzmi: Milisystem Spétka Akcyjna.
Spoétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: Milisystem S.A.

§2

Siedzibg Spotki jest Torun.

§3

1. Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia 2INTELLECT.COM Spétka z ograniczona
odpowiedzialnosciag w spoétke akcyjng, na podstawie przepisow Ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zmianami).

2. Zalozycielami Spétki sa wspoélnicy spétki przeksztalcanej, tj. 2INTELLECTT.COM spoéiki z
ograniczong odpowiedzialnoscia:

a. PC Guard S.A. z siedzibg w Poznaniu,

b. CS Finanse (dawniej Maxsoft) Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu,
c. Karol Kurzawski,

d. Beata Grzeskowiak.

§4

Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

§5

1. Terenem dzialania Spoétki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej. Spétka moze réwniez dziatac
poza granicami kraju.

2. Spétka moze tworzy¢ oddzialy, filie, zaklady, przedstawicielstwa poza siedziba Spoéiki, a takze
uczestniczy¢ w innych podmiotach z zachowaniem wymogéw wynikajacych z obowigzujgcych
przepiséw prawa.

3. Spétka moze bra¢ udziat we wszelkich formach kooperacji i wspélpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi i osobami fizycznym i prawnymi, instytucjami, a takze organizacjami i
stowarzyszeniami.

142



Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

IL Przedmiot dzialalnosci Spotki
§6
1. Przedmiotem dzialalnosci gospodarczej Spéiki jest, stosownie do Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD):
1. (usuniety);
2. 33.11.Z - naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych;
3. 33.17.Z - naprawa i konserwacja pozostalego cywilnego sprzetu transportowego;
4. 46.42.7Z - sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia;
5. 46.90.Z - sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;
6. 47.12.7Z - pozostala sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana;
7. 4791.Z - posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej;
8. 47.54.7Z - sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;
9. 47927 - posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

_
)

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

. 47.63.Z - sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego;
. 47.69.C - sprzedaz detaliczna pozostalych wyrobéw zwigzanych z kultura i rekreacjq,

gdzie indziej niesklasyfikowana;

47.78.Z - sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw;

47.79.C - sprzedaz detaliczna pozostalych artykutéw uzywanych;

5819.Z - pozostala dzialalnos¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie
oprogramowania,

58.21.Z - dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

58.29.Z - dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

59.12.Z - dzialalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i
programami telewizyjnymi;

59.13.Z - dziatalnoé¢ zwiagzana z dystrybucja filméw i nagran wideo;

59.14.Z - dzialalnos¢ zwigzana z projekcja filmow;

59.20.Z - dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

62.10.A - dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych;

62.10.B - pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania;

62.20.A - dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczenistwa;

62.20.B - pozostata dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

62.20.Z - dzialalnoé¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

63.10.A - dzialalnos¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w
chmurze;

63.10.D - pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powiazane;

60.39.Z - pozostata dzialalnoé¢ zwigzana z dystrybucja tresci;

63.91.Z - dziatalnos¢ wyszukiwarek internetowych;

64.19.Z - pozostate posrednictwo pieniezne;

64.21.7Z - dziatalnos¢ spétek holdingowych;

64.22.7 - dziatalnos¢ spétek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotow;
64.91.Z - leasing finansowy;

64.92.B - pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane;
66.19.Z - pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych;
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36. 66.30.Z - dziatalnos$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami;
37. 70.10.A - dzialalnos¢ biur gtéwnych;
38. 70.10.B - dzialalno$¢ central ustug wspélnych;
39. 72.10.Z - badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;
40. 74.12.Z - dziatalnos¢ w zakresie projektowania graficznego i komunikacji wizualnej;
41. 74.14.Z - pozostala dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;
42. 82.10.Z - dzialalno$¢ zwiazana z administracyjna obstuga biura, wiaczajac dziatalnosé
wspomagajaca;
43. 82.99.B -dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana;
44. 85.51.Z - Pozostale formy edukacji sportowej oraz zajec¢ sportowych i rekreacyjnych;
45. 85.59.D - pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;
46. 93.19.Z - dzialalno$¢ sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana;
47. 9329.B - pozostala dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;
48. 96.99.Z - pozostala dzialalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.
Podjecie dzialalnosci, na ktérej prowadzenie wymagana jest koncesja lub zezwolenie
wlasciwego organu, uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spoétke.

III. Kapital zakladowy i akcje
§7

Kapital zakladowy wynosi 1.205.000,00 z1 (jeden milion dwiescie pie¢ tysiecy zlotych).
Kapitat zakladowy Spotki dzieli sie na:

a) 6.000.000 (szes¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A o numerach od numerach od
0000001 do 6000000, o wartoséci nominalnej 0,10 ztoty (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

b) 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od 0000001
do 5000000, o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesig¢ groszy) kazda akcja,

c) 1.050.000 (jeden milion piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o
numerach od 0000001 do 1050000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda
akdja.

W zwiazku z powstaniem Spoétki w trybie przeksztalcenia spétki 2INTELLECT.COM spétki z
ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Poznaniu, na podstawie art. 551 i nastepnych
kodeksu spoétek handlowych, kapital zakladowy Spélki nie wymaga zebrania, za$
akcjonariusze nie maja obowiazku skladania odwiadczen o objeciu akgji ani dokonaniu wplat
na akcje. Akcje Spoiki zostaly pokryte majatkiem przeksztalconej spotki oraz wydane w zamian
za udzialy w spolce przeksztalconej 2INTELLECT.COM sp. z 0.0. w nastepujacych proporcjach:

a) PC Guard SA z siedzibg w Poznaniu przyznano 600.000 (szes¢set tysiecy) akcji
imiennych serii A o numerach od numeru 000001 do 600000, o facznej wartosci
nominalnej 300.000,00 zlotych (trzysta tysiecy ztotych),

b) CS Finanse (dawniej Maxsoft) sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przyznano 160.000 (sto
szedc¢dziesigt tysiecy) akcji imiennych serii A o numerach od numeru 600001 do 760000,
o0 lacznej wartosci nominalnej 80.000,00 zlotych (osiemdziesiat tysiecy zlotych),

¢) Karolowi Kurzawskiemu przyznano 160.000 (sto szeé¢dziesiat tysiecy) akcji imiennych
serii A od numeru 760001 do 920000, o facznej wartosci nominalnej 80.000,00 zlotych
(osiemdziesiat tysiecy ztotych),
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d) Beacie Grzeskowiak przyznano 280.000 (dwiescie osiemdziesigt tysiecy) akcji od
numeru 920001 do 1200000, o tacznej wartosci nominalnej 140.000,00 ztotych (sto
czterdziesci tysiecy zlotych).

4. Akcje moga by¢ obejmowane za gotéwke lub wkiady niepieniezne.

5. Kapital zakladowy moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub przez
podniesienie ich wartoéci nominalnej, na zasadach okreslonych uchwala Walnego
Zgromadzenia.

6. Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ z wykorzystaniem kapitalu zapasowego
lub rezerwowego.

7. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

8. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

§8

Spétka moze emitowac obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

§9

1. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podziatu rozdziela sie w stosunku do liczby
akgji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie¢ w stosunku do dokonanych wptat
na akgcje.

2. W razie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do wyplaty akcjonariuszom Walne
Zgromadzenie upowaznione jest do okreSlenia dnia, wedlug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieri dywidendy).

3. Zarzad upowazniony jest, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w drodze uchwaty
podjetej bezwzgledna wigkszoscia gloséw, do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy, z zachowaniem warunkéw przewidzianych
w obowiazujacych przepisach.

§10

1. Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke
(umorzenie dobrowolne), z zachowaniem warunkéw przewidzianych w Kodeksie spoétek
handlowych.

2. Spotka moze nabywac wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celéw okreslonych
w art. 362 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

II1a. Kapital docelowy
(uchylony).

Iv. Organy Spotki
§11
Organami Spoétki sa:
a) Walne Zgromadzenie,

b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.
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Walne Zgromadzenie
§12

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, w Brodnicy, w Bydgoszczy, w Katowicach, w
Toruniu lub w Warszawie.

§13

1. Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu szeSciu miesiecy po uplywie kazdego
roku obrotowego.

3. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przed
uplywem pigtego miesigca od zakoriczenia roku obrotowego albo zwola je na dzien
niemieszczacy sie w terminie szeéciu miesiecy po uplywie roku obrotowego, prawo do
zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorcze;.

4. Jezeli stosownie do postanowienn ustepu 3 zwolane zostana dwa Zwyczajne Walne
Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorcza), jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwolane zostalo na termin
wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat
zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie,
ktére zostalo zwolane na dzier pézniejszy, winno sie odby¢ tylko woéweczas, jezeli porzadek
obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotal, zawiera punkty
nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad:

a. z wlasnej inicjatywy,

b. na zadanie Rady Nadzorczej lub

c. na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zakladowego.

6. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozyé¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Zadanie
powinno by¢ uzasadnione lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zarzad obowigzany jest zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w
terminie dwéch tygodni, od dnia przedstawienia mu zgdania.

7. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwolanie uzna
za wskazane.

8. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zakladowego lub co najmniej
polowe ogélu glosow na Walnym Zgromadzeniu moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczgcego tego zgromadzenia.

§14

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

2. Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie
pozniej niz na 14 (czternascie), a w przypadku, gdy Spoétka bedzie miata charakter spotki
publicznej nie pézniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

146



Memorandum Informacyjne — MILISYSTEM — Akcje serii D

Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku,
gdy Spoélka bedzie miata charakter spétki publicznej nie pézniej niz na 18 (osiemnascie) dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogloszenie nastepuje w sposéb
wlasciwy dla zwolania Walnego Zgromadzenia.

§15

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba Ze na zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapital zakladowy, a nikt z
obecnych nie zgtosil sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.
Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane sa
bezwzgledna wiekszoscia obecnych gloséw, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stanowia
inaczej.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
Poza innymi sprawami wymienionymi w obowiazujacych przepisach prawa uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jej

sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy,
b. powziecie uchwatly o podziale zysku albo pokryciu straty,

c. udzielenie czlonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

d. okreélenie dnia dywidendy,

e. zmiana Statutu.

f. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego.

g. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
h. umorzenie akcji,
i. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa.
j.  emisja warrantéw subskrypcyjnych.
k. tworzenie, wykorzystanie i rozwigzywanie kapitaléw rezerwowych, zapasowych i
innych,
l.  powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegélnosci ograniczonym prawem
rzeczowym nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzietej wigkszoscia dwéch trzecich gloséw w
obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zaktadowego.

§16

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
Szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie
okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane zmiany wchodza w zycie
najwczesniej poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza
§17

Rada Nadzorcza sklada si¢ od 3 (trzech) do 5 (pieciu), a w przypadku, gdy Spoétka bedzie miala

charakter spétki publicznej 5 (pigciu) cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez Walne

Zgromadzenie.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo, w granicach okreslonych w ustepie 1,

Walne Zgromadzenie.

Pierwsza Rada Nadzorcza powolywana jest przez Zaltozycieli Spétki. Czlonkowie pierwszej

Rady Nadzorczej zostaja powotani uchwalg o przeksztalceniu Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres trzyletniej wspélnej kadencji.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji

czlonké6w Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie.

W przypadku odwolania, rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza

moze uzupelni¢ swoéj sklad, jezeli ilos¢ cztonkéw jest mniejsza niz okreélona jako minimalna.

Uzupelnienie skladu nastepuje w drodze uchwatly o kooptacji nowego czlonka na okres do

konica kadencji pozostatych cztonkéw. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega

zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwolani przez Walne Zgromadzenie.
§18

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady, jednego lub dwoéch
Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady moze petni¢
jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady.
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢é¢ w kazdej chwili odwotani
uchwala Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu czlonka Rady
Nadzorcze;.

§19

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwatl na posiedzeniach.

Na pierwszym posiedzeniu Rady nowej kadencji, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
czlonkéw do pelnienia poszczegdlnych funkcji, o ile przy powotaniu czlonkéw Rady
Nadzorczej nie uczynilo tego Walne Zgromadzenie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy. W razie braku mozliwosci zwolania
posiedzenia przez Przewodniczacego, zwotania dokonuje Wiceprzewodniczacy lub Sekretarz
Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy badz w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, powinien zosta¢ zlozony na piémie z podaniem proponowanego
porzadku obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej trzy razy w roku obrotowym.
Porzadek obrad ustala uprawniony do zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku
zwolania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad
powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce.

Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej.
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§20

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej
oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu
art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza moze takze
podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglos¢, o ile wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry bral w nim udziat.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly podja¢ nie moze, chyba
Ze wszyscy jej czlonkowie sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sa wszyscy
jej cztonkowie i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gloséw, w obecnosci co najmniej
polowy jej czlonkéw. W razie réwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
mogacym powstac konflikcie intereséw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji
i od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

§21

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoéiki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdan finansowych Spoétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spéiki, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b. rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia,

c. reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z czlonkami Zarzadu,
ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powolywanie, odwolywanie cztonkéw Zarzadu
oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

e. zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnoéciach poszczegélnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnoéci cztonkéw Zarzadu, ktérzy
zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci,

f. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedlozonych przez
Zarzad,

g. wyrazanie zgody na wyplate zaliczek na poczet dywidendy,

h. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoéiki,

j.  wybor oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki,

k. wyrazenie zgody na udzielenie przez spétke prokury,
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l.  udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci,
uzytkowanie wieczystego lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowaniu wieczystym
lub udziatu w nieruchomosci.

m. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
z czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,
za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitalowy.

W zakresie nieuregulowanym przez niniejszy Statut, tryb dzialania Rady Nadzorczej i sposéb
wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalany przez Rade Nadzorcza regulamin Rady
Nadzorczej. W przypadku braku regulaminu odpowiednie zastosowanie maja wlasciwe
przepisy kodeksu spétek handlowych oraz niniejszego statutu.

Zarzad Spoltki
§22

Zarzad Spotki sklada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego liczba cztonkéw nie moze przekroczyé 3 (trzech) oséb.

Cztonkéw Zarzadu Spoétki powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza, ktéra jednoczeénie okresla
liczbe czlonkéw Zarzadu. Pierwszy Zarzad Spétki powolywany jest przez Zalozycieli uchwata
o przeksztalceniu Spotki.

Zarzad jest powolywany na okres piecioletniej wspdlnej kadenciji.

W skladzie Zarzadu rozréznia sie funkcje Prezesa, Wiceprezeséw oraz Czlonkéw Zarzadu. W
przypadku Zarzadu jednoosobowego wyréznia sie funkcje Prezesa Zarzadu.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkgji
czlonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastepne kadencje.

§23

Z zastrzezeniem ustepu 2 niniejszego paragrafu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZ na wniosek
Czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorcze;j.
Jezeli Zarzad spoélki jest wieloosobowy, uchwaly Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane
poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegloéé, pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badz na
wniosek ktéregokolwiek z pozostatych czionkéw Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gloséw, z tym ze w razie réwnosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Czltonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji
i od glosowania.

§24

Zarzad kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
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2. Zarzad obowiazany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spélki ze starannoscia wymagang w
obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami Walnego
Zgromadzenia oraz przepisami prawa.

3. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki nie zastrzezone ustawq lub Statutem do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu
dziatania Zarzadu.

4. Szczegélowe zasady organizacji i sposobu dziatlania Zarzadu moga zosta¢ okreslone w
regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

§25

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oéwiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki
jest uprawnionych dwoch cztonkéw Zarzadu dzialajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z
prokurentem.

V. Rachunkowos$¢ Spotki
§26

1. Spétka tworzy nastepujace kapitaty:
a. kapital zakltadowy,
b. kapital zapasowy,
c. kapitaly rezerwowe na pokrycie szczegélnych strat, wydatkéw lub na poszczegdlne
cele, w tym na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy lub inne cele okreslone uchwata
Walnego Zgromadzenia.
2. Czysty zysk Spo6tki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:
a. kapitat zapasowy,
b. kapitat rezerwowy,
c. dywidende dla akcjonariuszy,
d. inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

3. Kapital zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego bedzie przelewane
przynajmniej 8% (osiem procent) zysku Spotki za dany rok obrotowy, dopéki kapitat ten nie
osiggnie przynajmniej jednej trzeciej czeéci kapitatu zakladowego. Do kapitalu zapasowego
nalezy réwniez przelewa¢ nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji. Do kapitalu zapasowego nalezy
rowniez przelewaé¢ doplaty, ktére uiszczaja akcjonariusze w zamian za przyznanie
szczegblnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doplaty nie zostang uzyte na
wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

4. O wuzyciu kapitalu zapasowego oraz innych funduszy i kapitaléw decyduje Walne
Zgromadzenie, z tym ze czeé¢ kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej czesci kapitatlu
zakladowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

§27

Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Zarzad zobowigzany
jest przedlozy¢ Radzie Nadzorczej po zbadaniu sprawozdan przez bieglych rewidentéw, nie p6zniej
niz przed uplywem pigtego miesigca od dnia zakorniczenia roku obrotowego.
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§28
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, przy czym pierwszy rok obrotowy uptywa z dniem
trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace dwunastego roku (31.12.2012 r.).
VL Rozwiazanie i likwidacja Spétki
§29

1. Rozwigzanie Spélki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firma Spoéiki z dodaniem oznaczenia: “w likwidacji”.

2. W razie likwidacji Spoétki jej likwidatorami sg cztonkowie dotychczasowego Zarzadu, chyba ze
Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

VII. Postanowienia koficowe
§ 30

W sprawach nieuregulowanych w Statucie maja zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych i
innych obowiazujacych aktéw prawnych.
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7.3. DEFINICJE I OBJASNIENIA SKROTOW

Kodeks Spoétek Handlowych, KSH

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.
U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.).

Ordynacja Podatkowa

Ordynacja Podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 111)

Platforma VR/AR

Srodowisko lub infrastruktura, ktéra integruje zaréwno wirtualng (VR),
jak i rozszerzong (AR) rzeczywistos¢, umozliwiajgc tworzenie i
wykorzystywanie zintegrowanych, cyfrowych dos$wiadczen
wzbogaconych o elementy rzeczywiste lub catkowicie wirtualne.

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 173, str. 1 z
pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Unii Europejskiej
w Sprawie Kontroli Koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r.
w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE
w sprawie kontroli taczenia przedsiebiorstw) (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr
24, z pdzn. zm.).

System AR

System rzeczywistoSci rozszerzonej (ang. augmented reality), to
technologia faczaca $wiat rzeczywisty z  wygenerowanymi
komputerowo informacjami cyfrowymi, takimi jak grafika 3D czy
instrukcje, nakladanymi na obraz z kamery w czasie rzeczywistym.

Ustawa o Kontroli Niektérych
Inwestycji

Ustawa o kontroli niektdrych inwestycji z dnia 24 lipca 2015 r. (t.j. Dz.U.
z 2024 r. poz. 1459).

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow

Ustawa o ochronie Konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007
r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1616).

Ustawa o Niektérych
Zabezpieczeniach Finansowych

Ustawa o niektdrych zabezpieczeniach finansowych z dnia 2 kwietnia
2004 r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 294).

Ustawa o Ofercie, Ustawa o
Ofercie Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r.
poz.592).

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych; U.p.d.o.f.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 163 z pdzn. zm.).

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oso6b Prawnych; U.p.o.p.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 278 z pdzn. zm.).

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych; U.p.c.c.

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 295 z pdzn. zm.).

Ustawa o Podatku od Spadkow i
Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn (t.j.
Dz. U. z 2024 r. poz. 1837z p6zn. zm.).
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